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 ۱۱ کنددانستم چطور کار میپولی که نمیپیشگفتار: 

 ۱۹ مانیفست وایان: درباره حرکت، فرصت و آینده

فصل اول
 

 ۲۹ چرا پول اختراع شد؟
 ۳۱ چرا پول اختراع شد؟ •
 ۳۹ وقتی خادم، ارباب شد •
 ۵۱ بندیآینده و جمع •

فصل دوم
 

 ۵۳ بانکی که قرار بود خادم باشد

 ۶۳ اش را پس گرفتکه پوشه  اسار  و ۱۶۹۴لندن  •
 ۶۵ سیصد سال، شش تحول •
 7۳ بندیآینده و جمع •

فصل سوم
 

 ۹۹ انقلابی که توزیع  نکرد

 ۱0۱ اندازوپنج سال پسرضا و سی
 ۱0۹ چرا دیجیتالی شدن کافی نبود؟

 ۱۲۵ بندیآینده و جمع

فصل چهارم
 ۱۳۵ وقتی دیوار اول ترک خورد 

 ۱۳7  ، و یک قانون اروپایی API مارکوس، یک
 ۱۴۵ پنج وعده، پنج واقعیت

 ۱۶۱ بندیآینده و جمع
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فصل پنجم
 ۱7۱ پول نامرئی 

 QR Code  ۱7۳ و یک فاطمه، زعفران •
 ۱8۱ شودنامرئی می مالیخدمات وقتی  •
 ۱۹7 بندیآینده و جمع •

فصل ششم
 

 ۲07 از مشاور به عامل

 ۲0۹  ۲0۲۲ در مریم و ۱۹8۲رابرت در  •

 ۲۱7 چهار مرحله از محاسبه تا فهمیدن •

 ۲۳۳ بندیآینده و جمع •

فصل هفتم
 ۲۴۳ آن هایو محدودیتشورش رمزارزها  

 ۲۴۵ کوین، و یک درس تلخنیلوفر، بیت •
 ۲۵۳ وعده، واقعیت، و تهدید کوانتومی •
 ۲7۳ بندیآینده و جمع •

فصل هشتم
 ۲8۳ مالکیت توکنیزه 

 ۳۲۳ دهم گرم طلا، و یک سؤالآرش، یک •
 ۲۹۳ شودوقتی دارایی، خرد می •
 ۳۱۳ بندیآینده و جمع •

فصل نهم
 

 ۳۲۳ زندبانک حرف میبا  Agentوقتی 

 ۳۲۵ مریم، یک جمله، و پنج سیستم •
 ۳۳۳ کندمعماری قدرتی که هنوز کسی کنترلش نمی •
 ۳۵۳ بندیآینده و جمع •
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فصل دهم
 ۳۶۳ عامل مالی شخصیسیستم 

 ۳۶۵ جوابپنج تب، یک اکسل، یک سؤال بی •
 ۳7۳ کندهمه چیز را به هم وصل می کهمعماری   •
 ۳۹۳ بندیآینده و جمع •

فصل یازدهم
 ۴0۳ مانیفست آینده پول 

 ۴0۵ ریشه یک —شش سؤال  •
 ۴۱۳ شش دعوت و ده جمله •
 ۴۲7 دیگ شروع یک و —پایان  •

 ۴۳۹ گفتارپس

 ۴۴7 منابع  و مآخذ
 

 راهنمای خواننده
 :توان به سه شکل خوانداین کتاب را می

 .کند  طی  را  مسیر کل  خواهدمی که  کسی  برای  گفتاراز پیشگفتار تا پس:  خطی
  ۶تا   ۴های  برای فهمیدن چرا سلیسلتم شل.سلتل فصلل  ۳تا   ۱های فصلل:  موضوویی

  ۱۱فصللللل  ٬برای فهمیدن موج دوم ۱0تا   7های  فصللللل  ٬برای فهمیدن موج اول تغییر
 ..بندی و دعوتبرای جمع

ها، در سلراسلر کتاب  هر فصلل، مسلل ل قابل خواندن اسلتل اما شل صلیت: انتخابی
 لاندزنده
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 گفتارپیش



 مانیفست 
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 کنددانستم چطور کار میپولی که نمی

 

 .ده سال در صنعت پرداخت کار کردم

 .ده سال، هر روز، با پول سر و کار داشتم

های انل الل با های تسلللویهل با پروتلهال با کارمزدهال با سلللیسلللتمبا تراکنش

 .های ریسکهای ارزیل با مدلنرخ

 .اما در طول این ده سال، یک چیز را نفهمیدم

 .نه هابعضی برای و کندها کار میچرا پول، برای بعضی

 

 .نه به معنای داشتن یا نداشتن

 .تریبه معنای عمیق

 دیگری  نفر  و  توانللد آینللده بسلللللللازدچرا یللک نفر، بللا همللان م للدار پول، می

 تواند؟نمی
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 و  وندشلل شللود، درهایش باز میچرا یک نفر، وقتی به سللیسللتم مالی نزدیک می

 بیند؟می بسته را درها همان دیگری،  نفر

  دیگری،  کشلللللور  در و تواند آزادانه جریان پیدا کندچرا در یک کشلللللور، پول می

 گیرند؟می را جلویش نامرئی  دیوارهای

 

 .ها، با من ماندنداین سؤال

 .حتی وقتی از صنعت پرداخت بیرون آمدم

 .حتی وقتی شروع به نوشتن کردم

 

 این به سلللللفر دریچه از  فرصلللللت   توزیع  »مانیفسلللللت جلد اول این مجموعه

 .کرد  نگاه هاسؤال

 .های توزیع فرصت استترین سیستمدیدیم که سفر، ی.ی از قدیمی

 .ها، ن ش اساسی داردو دیدیم که پول، در دل همه این توزیع

 



 مانیفست 

 | 11  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 .شوداین جلد، مسل یم وارد قلب آن ن ش می

 .فناوری را توضیح دهد خواهدنه به عنوان یک مت صص مالی که می

  یاد و کندبه عنوان کسللی که ده سللال از نزدیک دیده که پول چطور حرکت می

 .اهمیت بیشتری دارد کندچطور حرکت نمی  که  گرفته

 

 .این کتاب، یک پرسش ساده دارد

 ترینقوی  از  ی.ی  بلله  چرا  شلللللللد،  اختراع  آزادی  توزیع  برای  ابتللدا  در  اگر پول»

 «شد؟ تبدیل بشر تاریخ در  قدرت  تمرکز  ابزارهای

 :و یک پیام ساده دارد

 .پذیر استاین تبدیل، برگشت

 .اما نه به طور خودکارل نه از طریق فناوری صرفل نه از طریق قانون صرف

ای که از همان ابتدا، توزیع را هدف بگیرد،  طراحی  طراحی عمدیف ط از طریق  

 .نه تمرکز
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واهند بفهمند این طراحی، چه  خاین کتاب، برای کسلللانی نوشلللته شلللده که می

 .ش.لی است

 .توانند آن را بسازندو برای کسانی که می

 

 فرزاد برادران

 ۱۴0۵تهران، بهار 
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 مقدمه 



 مقدمه
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 .این کااب، درباره بانیداری نیس 

 .درباره رمزارز نیس 

 .درباره چوش مصنوعی مالی نیس 

 .نیس  Blockchain درباره

 

اگر دنبال کاابی چستتاید که آخرین روندچای فناوری مالی را سوحتتی   

 .چای بهاری وجود دارندکااب دچد

این کااب اشتتاباه را اناخاب    گذاری چستتاید اگر دنبال راچنمای هتترمایه 

 .ایدکرده

چیب    چای مالی چستاید بینی دقیق از آینده هتیستام اگر دنبال یک پیش 

 .سواند این را به شما بدچدکاابی نمی

 

 .این کااب، درباره یک هؤال اه 
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سرین  بته ییی از بزر    کننتده فرصتتت  بتاشتتتد کته قرار بود سوزی    ا پولچر

 ابزارچای سمرکز فرص  سبدیل شد؟

 .و درباره یک پاهخ اه 

 .پذیر اه این سبدیل، حروری نبود. و برگش 

 

 یک کااب در یک مجموعه

 .این کااب، دومین جلد از مجموعه وایان اه 

از دریچه هتتفر به مستتتله سوزی     »مانیفستت  سوزی  فرصتت     جلد اول 

 .فرص  نگاه کرد

 .این جلد، از دریچه پول

 

 .سوانید این کااب را مساقل بخوانیدمی

 :فهمیداما اگر جلد اول را خوانده باشید، یک چیز بیشار می



 مقدمه
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گوییم، بتا چمته چیزی کته در آنجتا  چمته چیزی کته اینجتا دربتاره پول می

 .درباره هفر گفایم، یک ریشه دارد

 .سوزی  فرص 

 .فر، یک هیسام سوزی  فرص  اه ه

 .پول چم

اند: طراحی برای سمرکز، نه برای  و چر دو، به چمان دلیل شیس  خورده 

 .سوزی 

 

 هاخاار کااب

 .این کااب، یازده فصل دارد

 :چر فصل، هه بخش دارد

  سوانستت  واقای باشتتد یا انستتانی که می  از یک انستتان واقای  :روای  

 .شودشروع می

 .سرسحلیل عمیق :کالبدشیافی
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 .۲۰۳۵سصویری از  :آینده

 :شش شخصی ، در هراهر کااب حضور دارند

 .خواچد هرمایه جذب کندکارآفرین. می مریم

 .خواچد وام بگیردکشاورز. می حسین

 .خواچد حساب بانیی سجاری باز کنداهاارساپ. می هارا

 .اندازش از سورم در امان بماندخواچد پسمالم بازنشساه. می رحا

 .اش را دریاف  کندالمللیخواچد حقوق بیننویس. میبرنامه لوفرنی

 .اش را شروع کندگذاریخواچد اولین هرمایهراننده ساکسی. می آرش

 

چا را  یک هتیستام که آن :چا، داهتاان یک چیز مشتاره چستاند چمه این

 .دیدنمی

 .ای که شاید باواند ببیندو یک آینده

 چرا الان؟
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 .این کااب، در یک نقطه خاص از ساریخ نوشاه شده

اما جه  سلییر، چنوز    ای که در آن، چمه چیز در حال سلییر اهتت نقطه 

 .مشخص نشده

 .چوش مصنوعی، در حال ورود به دنیای مالی اه 

 .شان چساندرمزارزچا، در حال پیدا کردن جایگاه واقای

 .چا، در حال شیل گرفان اه سوکنایزیشن دارایی

Agentic Banking،  در حال ظهور اه. 

 

 .در این نقطه، یک اناخاب وجود دارد

 .سوانند فرص  را بهار سوزی  کننداین ابزارچا می

 .سوانند چمان سمرکز قدیمی را، با کارایی بیشار، سیرار کنندیا می

خواچند این اناخاب را  این کااب، برای کستتانی نوشتتاه شتتده که می

 .آگاچانه بگیرند

.بقیه، به عهده شماه 
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 اول فصل 
 چرا پول اختراع شد؟ 
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 ت روای



 چرا پول اختراع شد؟  :اولفصل 
 بخش اول روایت 
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النهرین، یک مشلل سلاده وجود  های بینپنج هزار سلال پیش، در دشلت

 .داشت

 .یک کشاورز، گندم داشت

 .یک نجار، میز داشت

 .خواستخواستل نجار، گندم میکشاورز، میز می

 .اما مشل اینجا بود

 .ساختنجار، الان میز نداشتل میز را هفته دیگر می

 .هفته دیگر نداشتو کشاورز، الان گندم داشتل اما 

 

  آینده  به هسلللت،  الان  که  را ارزشلللی شلللودمی  چطور این مشلللل سلللاده

 .بود بشر تاریخ هایچالش ترینبزرگ از ی.ی کرد؟  منل ل

 .ترین اختراعات تاریخ شدو جواب این چالش، ی.ی از مهم

 .پول
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 .ترین تعریف خودش، یک وعده استپول، در ساده

 بیت این یا صلدف، این یا  سلنگ، این  یا گوید: این کاغذای که میوعده

 .ب ری چیزی  آن با بعدا    توانیمی که  است  ارزشی  دهندهنشان  دیجیتال

 .کندرا مم.ن می معاملهاین وعده، وقتی همه به آن اعتماد کنند، 

 .سازدمی تمدنو معامله، وقتی در م یاس بزرگ اتفاق بیفتد،  

 

های اقتصلللادی از آن رد  اما اینجا یک ن.ته ظریف هسلللت که اککر کتاب

 .شوندمی

 .پول، نه ف ط یک وسیله مبادله است

 .است سیستم توزیع فرصتپول، یک 

 

 .تر توضیح دهیمبگذارید این را دقیق

  گرفتفروخت و پول میالنهرینی، گندمش را میوقتی آن کشللللللاورز بین

 .نداشت قبلا   که  دادمی چیز یک او به پول
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 .اختیار

 .اختیار این.ه تصمیم بگیرد این ارزش را کجا، کِی، و چطور مصرف کند

 .و این اختیار، یک نوع آزادی بود

 .آزادی از محدودیت زمان و م.ان

آزادی از وابسللتگی به این.ه درسللت همان لحکه، کسللی پیدا بشللود که 

 .آنچه تو داری ب واهد

 

های پولی بهتری داشللل،ند، آزادتر  به همین دلیل، جوامعی که سلللیسلللتم

 .بودند

 .نه ف ط به معنای سیاسی

 .به معنای اقتصادی

 چیزی هر نبود لازم  دیگر چون کار کنند  تر ت صللصللی توانسلل،ند ها میآن

 .کنند  تولید خودشان دارند  نیاز که
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  ذخیره را ارزش  توانسلللل،ندمی چون ف.ر کنند  تر بلندمدتتوانسلللل،ند  می

 .کنند

چون پول، زبان مشلللترع معامله   بیشلللتر هم.اری کنند توانسللل،ند  و می

 .بود

 

 .فرض داشتاما همه اینها، یک پیش

 .فرضی که هزاران سال، کمتر کسی زیر سؤالش بردیک پیش

 .فرض این بود که همه به این پول، دسترسی دارندپیش

 

 .حالا بگذارید برگردیم به ایران

 .به یک روز معمولی در یک شهر کوچک

 

 .شهر ایلامل یک صبح پاییزی
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 .اله، جلوی یک باجه بانک ایستادهسوسهحسین، پنجاه

فروشللدل  کندل زمین داردل محصللول میسللی سللال اسللت کشللاورزی می

 .اش را سیر کردهخانواده

 .خواهد وام بگیرداما امروز، برای اولین بار، می

 .نه وام بزرگ

  داندمی که  ایقطره آبیاری سللللیسللللتم  یک خریدن برای یک وام کوچک

 .کندمی برابر سه را محصولش

 

 .کندمسئول بانک نگاهش می

 پرسد: ضامن دارید؟می

 .گوید: زمینمحسین می

 گوید: سند رسمی دارد؟می

 .گوید: نه، سند عرفی استحسین می



 چرا پول اختراع شد؟  :اولفصل 
 بخش اول روایت 

 | 26  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 .بنددمسئول بانک، پرونده را می

 .توانیم وام بدهیمگوید: متأسفمل بدون سند رسمی، نمیمی

 

 .آیدحسین از بانک بیرون می

 .روی آن کار کرده زمینی دارد که سی سال

 .فروشدمحصولی دارد که هر سال می

 .ای یاد ندادهمهارتی دارد که هیچ مدرسه

 .اما در نگاه سیستم بان.ی، او وجود ندارد

 .فهمد را نداردچون ضامنی که سیستم می

 

 .این، همان مش.لی است که پنج هزار سال پیش حل شده بود

 .اما حل نشده

 .پول، قرار بود اختیار بدهد
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 .اما اختیار، ف ط به کسانی رسیده که قبلا  چیزی داش،ند

 .پول، قرار بود فرصت را توزیع کند

 .اما توزیع ن.رد
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 کالبدشکافی 



 چرا پول اختراع شد؟  اول:فصل 
 کالبدشکافی   دوم بخش  

 | 29  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 کنندهیک معمای قدیمی با یک جواب ناراحت

 .بگذارید از یک سؤال شروع کنیم که جواب آن، راحت نیست

میلیارد و اختیار اختراع شللد، چرا امروز بیش از یک    توزیع اگر پول برای  

 هفتصد میلیون انسان در جهان، هیچ حساب بان.ی ندارند؟

فرصللللت طراحی شللللد، چرا کشللللاورزی مکل    مم.ن کردن اگر اعتبار برای  

 بگیرد؟ وام تواندنمی محصول با زمین، با ساب ه، سال سی با حسین

به انسللان سللاخته شللد، چرا امروز اککر   خدمت اگر سللیسللتم مالی برای  

 ثروت جهان در دست کمتر از یک درصد جمعیت است؟

 

 .ها، در یک اش،باه طراحی نیستجواب این سؤال

 .است که بارها ت.رار شده الگوی تاری یدر یک 

توانیم قبل از صللحبت  ترین کاری اسللت که میو فهمیدن این الگو، مهم

 .درباره آینده پول انجام دهیم

 ارباب به خادم از چهار مرحله
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 .الگوی ت.رارشونده دارد های مالی، یکتاریخ سیستم

 .شودفرصت ساخته می توزیعهر بار، یک ابزار جدید برای 

 .شودتبدیل می تمرکز موتور یک به زمان طول در و هر بار، همان ابزار

 

 مرحله اول: ابزار ضرورت

 .پول، در ابتدا، از ضرورت آمد

تر شللللدند و مبادله مسللللل یم غیرمم.ن شللللد، پول وقتی جوامع بزرگ

 .حل بودراه

 .در این مرحله، پول واقعا  یک خادم بود

 .کارش، مم.ن کردن معامله بودل نه بیشتر

 کندای که نگهداری میمرحله دوم: واسطه

 .کم، نگهداری پول خودش یک مشل شدکم
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طلا سللللللنگین بودل امنیلت پیلدا کردنش سلللللل لت بودل حملل کردنش 

 .خطرناع بود

د: طلایتان را به ما بدهیدل ما صلللللرافان و بان.داران اولیه آمدند و گفتن

دهد چ در داریدل هر وقت خواسل،ید،  دهیم که نشلان مییک »برگه  می

 .برگردید و طلایتان را بگیرید

 .این برگه، اولین اس.ناس بود

 .ها بودندو این صرافان، اولین بانک

 .در این مرحله، بانک هنوز خادم بود

 .نگهبان بودل نه بیشتر

 

 مرحله سوم: کشف قدرت پنهان

 .اما یک روز، یک صراف باهوش یک چیز فهمید

 .آیند طلایشان را بگیرندهمه صاحبان طلا، همزمان نمی

 .شوددر هر لحکه، ف ط ب شی از آن طلاها خارج می
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 .شود بیشتر از آنچه دارم، برگه بدهمپس می

 تمام کارت  »وقتی  بگویم  و  شلللود به کسلللی که طلا ندارد، برگه بدهممی

 «.برگردان سود با شد،

 .تبدیل شد خلقبه  نگهداریای بود که بان.داری از این، لحکه

نه از هوا، اما   پول خلق کنند توانسل،ند ها میاز این لحکه به بعد، بانک

 .به روشی که پیش از آن وجود نداشت

 .کم از یک ابزار خدمت، به یک اهرم قدرت تبدیل شدو این قدرت، کم

 

 خانه شدبان، صاحبمرحله چهارم: وقتی دروازه

 .در این مرحله، بانک دیگر ف ط واسطه نیست

 .است بان فرصتدروازه

 .هر کسی که ب واهد خانه ب رد، باید از این دروازه رد شود

 .وکار راه بیندازد، باید از این دروازه رد شودهر کسی که ب واهد کسب
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 .ودهر کسی که ب واهد تحصیل کند، باید از این دروازه رد ش

 .بان، قوانین خودش را دارددروازهو 

 برای نه  بان طراحی شللللدقوانینی که، به تدریج، برای حفظ قدرت دروازه

 .شود رد در از خواهدمی که  کسی  به خدمت

 

 آناتومی یک سیستم که اش،باه طراحی شده

  رد در از ایلامی کشلللللاورز  آن تر ببینیم چرا حسلللللینحالا بگذارید دقیق

 .نشد

 .پنج دلیل ساختاری دارد

 

 آینده نه کنددلیل اول: سیستم اعتبار، بر اساس گذشته کار می

 .کنندنگاه می گذشتههای سنتی، برای ارزیابی ریسک، به بانک

 .های رسمیل سند رسمی داراییساب ه اعتباریل تاری چه تراکنش
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 .دارد غیررسمیاما حسین، سی سال ساب ه 

 .اش را اداره کردهادهسی سال محصول فروختهل سی سال خانو

اما چون این سلاب ه در سلیسلتم رسلمی ثبت نشلده، از نکر بانک، وجود  

 .ندارد

 .خواهدمی اثبات گذشتهسیستم، 

 .دارد قدرت آیندهحسین، 

 .فهمندو این دو زبان، همدیگر را نمی

 

 دلیل دوم: وثی ه، نه ظرفیت

  دهدمی  ظرفیت بازپرداخت سللیسللتم بان.ی سللنتی، وام را نه بر اسللاس 

 .وثی ه اساس بر بل.ه

 .این یک پارادوکس عمیق است

 .کسی که وثی ه دارد، معمولا  کمتر به وام نیاز دارد



 چرا پول اختراع شد؟  اول:فصل 
 کالبدشکافی   دوم بخش  

 | 35  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 .کسی که به وام واقعا  نیاز دارد، معمولا  وثی ه ندارد

 .سیستم بان.ی، در طول صدها سال، این پارادوکس را حل ن.رده

 .کرده  ت ویتبل.ه آن را 

توانند بیشلتر بسلازندل کسلانی چیزی داشل،ند، می  ن،یجه؟ کسلانی که قبلا  

 .مانندکه هیچ نداش،ند، در همان ن طه می

 .از سیستم بان.ی به نابرابری است کانال مسل یماین، 

 

 هادلیل سوم: م یاس، به نفع بزرگ

یلک بلانلک، برای پردازش یلک وام یلک میلیلاردی، ت ریبلا  هملان هزینله 

 .شود که برای یک وام ده میلیونیاداری را متحمل می

تر بلدهل هزینله کمتر، درآملد  گویلد: وام بزرگپس منطق اقتصللللللادی می

 .بیشتر

 .های بزرگ، اقتصادی نیستهای کوچک، برای بانکن،یجه؟ وام

 .خواهدو حسین، وام کوچک می
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ارزشلللش را  اش را تغییر دهد، برای بانک تواند زندگیهمان وامی که می

 .ندارد

 .است ن ص ساختاریستل یک رحمی ااین، نه بی

 .رحمی استاش، مکل بیاما ن،یجه

 

 دلیل چهارم: اطلاعات نامل ارن

 .شناسدبانک، حسین را نمی

دانلد کله کنلدل نله میدانلد کله سللللللی سللللللال اسللللللت زمین کلار مینله می

داند  دانندل نه میهایش او را امانتدارترین کشلللاورز منط ه میهمسلللایه

 .که محصولش سال به سال بهتر شده

 .در سیستم نیست اما همه این اطلاعات وجود دارد

 .بیند که در سیستم استو بانک، ف ط آنچه را می
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 اما  هسل،ند لایق  واقعا   که  کسلانی  نشلدن دیده  این »کوری سلیسلتماتیک 

  سنتی  مالی سیستم  ش.ست ترینبزرگ  شاید نیس،ند  رسمی  سیستم  در

 .باشد

 

 یعدلیل پنجم: طراحی برای ثبات، نه توز 

 .توزیع برای نه طراحی شده ثباتسیستم بان.ی مدرن، در اصل برای 

 .هدفش کاهش ریسک استل نه افزایش دسترسی

 .و این دو هدف، گاهی در تضاد مسل یم هس،ند

توانند  اند میکاهش ریسلللللک، یعنی به کسلللللانی بده که قبلا  ثابت کرده

 .پس بدهند

 اما اندافزایش دسللترسللی، یعنی به کسللانی هم بده که هنوز ثابت ن.رده

 .توانندمی

 .را انت اب کرد گزینه اولسیستم، 

 .و صدها میلیون نفر، پشت در ماندند
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 اما این تنها داستان نیست

 .سازنداین پنج دلیل ساختاری، یک تصویر ناامیدکننده می

 .اما قبل از این.ه ناامید شوید، باید یک چیز دیگر هم گفته شود

 .هس،ند قابل حلاین مش.لات، 

 .نه با آرزول نه با شعارل با فناوری

های هایی که الان در حال شلللل گرفتن هسللل،ند و در فصللللبا فناوری

 .ها را خواهیم دیدآینده این کتاب، ی.ی ی.ی آن

 

 .حل برسیم، باید یک توقف کنیماما قبل از این.ه به راه

 :باید یک لحکه بایس،یم و بپرسیم

 خواهیم سیستم موجود را »بهتر  کنیم؟آیا واقعا  می

 بسازیم؟ متفاوتخواهیم یک سیستم یا می
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ترین سللللللؤالی اسللللللت کله صللللللنعلت ملالی امروز بلا آن  این تفلاوت، بزرگ

 .روبروست

 هوش  هلای جلدیلدکنلد کله آیلا فنلاوریو جواب این سللللللؤال، تعیین می

  ف ط  یا  کنند،می توزیع را فرصلللت واقعا    توکنایزیشلللن رمزارز،  مصلللنوعی،

 .کنندمی ت.رار تریشیک  ابزارهای با ار   تمرکز

 

 دیگر ایزاویه از اما یک نگاه به ایران

 .ایران، در این داستان، یک موقعیت خاص دارد

 به ایران،  در شللاید  از یک طرف، همان پنج مشللل سللاختاری که گفتیم

 .هس،ند حادتر مالی، انزوای و تحریم هاسال دلیل

 .تر در مناطق روستاییپذیری پایینبانک

 .ترسیستم اعتباری ناقص

 .سند رسمی کمتر
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 .المللی، ت ریبا  صفرهای مالی بیناتصال به شب.ه

 

 .اما از طرف دیگر، همین انزوا، یک چیز ناخواسته ساخته

 .ضرورت نوآوری

های جهانی اسللتفاده کنی، مجبوری خودت توانی از سللیسللتموقتی نمی

 .چیزی بسازی

 .شودتراع میو این اجبار، گاهی، مادر اخ

  آن  نویس،برنلامله  همله  آن  مهنلدس،  همله  آن  ایران، بلا آن همله مغز فنی

  مالی  هایسلللللیسلللللتم از کپی  یک  این.ه جای به تواندمی  کارآفرین  همه

 .بسازد مدل بومی یک باشد، غرب

 برای ف ط نه طراحی شللللده باشللللد  توزیع مدلی که از همان ابتدا، برای 

 .ثبات
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 بندی آینده و جمع
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 گیردمی وام حسین، وقتی ۲0۳۵تصویری از 

 .است ۲0۳۵سال 

 .همان صبح پاییزی در ایلام

 .ایستداما این بار، حسین جلوی باجه بانک نمی

اش روی روی زمینش نشلللسلللتهل فنجان چای دسلللتش اسلللتل گوشلللی

 .زانویش

Agent فرستداش یک پیام میمالی: 

های محصول، الگوی فروش ساله تراکنشحسین، با توجه به ساب ه سه

 اعتبلاری  خط یلک  ای از وضللللللعیلت زمینلتهلای ملاهوارهو دادهفصلللللللی، 

 ایقطره  آبیاری سللیسللتم خرید برای اسللت  کافیل  ایمگرفته  نکر  در برایت

 .کردی  جستجو پیش  ماه ایمدیده که

شلودل بدون ضلامنل بدون سلند  اقسلا  از درآمد فصلل برداشلت کسلر می

 .رسمی

 کنی؟تأیید می
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 .گذاردحسین، فنجان چایش را زمین می

 .کندبه زمینش نگاه می

به همان زمینی که سللی سللال پیش از پدرش گرفتهل که سللی سللال روی 

 .وقت در هیچ سیستمی »وجود  نداشتآن عرق ری تهل که هیچ

 .به او اعتبار داده داده با بل.ه رسمی، سند  با نه حالا، این زمین

 .کند: بلهیک کلمه تایپ می

 

 چه چیزی تغییر کرده؟

 .ف ط یک آرزو نیست این تصویر،

 .است معمارییک 

 :اندای که در آن، سه چیز کنار هم آمدهمعماری

 

 .اول: داده جای سند را گرفته
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نیاز   اثبات گذشللته رسللمی های سللنتی، برای ارزیابی اعتبار، به سللیسللتم

 .داش،ند

 .سند زمینل تاری چه بان.یل ضامن رسمی

 .زنندها هس،ند که حرف میاما در دنیای جدید، داده

 .ای از وضعیت محصولهای ماهوارهداده

 .خریدها ترینکوچک  حتی های دیجیتالهای تراکنشداده

دهد همسللللایگان های شللللب.ه اجتماعی کشللللاورزان که نشللللان میداده

 .گویندحسین چه می

توانند تصلویری ها، وقتی با هوش مصلنوعی تحلیل شلوند، میاین داده

 .اشرسمی گذشته  تصویر ف ط نه یک فرد بسازند ظرفیت واقعیاز 

 

 .جای بان.دار را گرفته Agent :دوم

 .رفتدر مدل قدیمی، حسین باید پیش بان.دار می

 .گرفتبان.دار، در یک لحکه، بر اساس اطلاعات ناقص، یک تصمیم می
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 .همیشه هست Agentدر مدل جدید، 

 .کندها را رصد میهمیشه داده

 .بیندها را میهمیشه فرصت

 بل.ه  رود،می پیشللش حسللین وقتی نه  رسللدو وقتی لحکه درسللت می

 .دهدمی پیشنهاد خودش است آماده  واقعا   وقتی

 .رفتن است proactive به reactiveاین، از  

از این.ه سلللیسلللتم منتکر باشلللد تو بیایی، به این.ه سلللیسلللتم پیش تو 

 .بیاید

 

 .تر توزیع شدهسوم: ریسک، هوشمندانه

 .کردمدیریت می وثی هسک را با در مدل قدیمی، بانک ری

 .گرفتاگر وام برنگشت، وثی ه را می

 .شودمدیریت می داده و الگوریتماما در مدل جدید، ریسک از طریق 
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هایش را  اش، همیشلله بدهیداند که حسللین، در تاری چهسللیسللتم می

 .باشند نشده ثبت رسمی سیستم در  هابدهی این اگر حتی پرداخته

داند که فصلللل برداشلللت حسلللین، درسلللت همان موقعی اسلللت که می

 .شوداقسا  سررسید می

  تواندمی و افتدداند که اگر امسلال خشل.سلالی باشلد، چه اتفاقی میمی

 .کند  ریزیبرنامه قبل از

 .محوری سنتی استاین، ریسک کمتری از وثی ه

 .ف ط نیاز به دیده شدن دارد

 

 بازگشت به سؤال اصلی

 .ؤال پرسیدیمدر ابتدای این فصل، یک س

 کند؟اختیار اختراع شد، چرا هنوز کار نمی توزیعاگر پول برای  

 .توانیم جواب بدهیمحالا می

 .پول خودش، مش.لی ندارد
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 .مشل دارند کنندهایی که پول را مدیریت میسیستم

  طول در  اعتباری  هایسللیسللتم  مالی،  بازارهای  ها،بانک هااین سللیسللتم

 .طراحی شدند ثبات برای تاریخ،

 .توزیعنه برای 

 .و ثبات، همیشه به نفع کسانی است که قبلا  چیزی دارند

 

توانند  اما حالا، برای اولین بار در تاریخ، ابزارهایی در دسلت داریم که می

 .این معادله را برع.س کنند

حتی اگر در سیستم رسمی    ببیند تواند حسین را  هوش مصنوعی که می

 .نباشد

 تا بمانند منتکر نه از او بروند  پیشتوانند  یهای هوشللللمند که معامل

 .بیاید او

وقلت وارد  هلایی را کله هیچتواننلد داراییرمزارزهلا و توکنلایزیشللللللن کله می

 .کنند  وارد شب.هاند، سیستم نشده
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توانند ریسللک را با دقتی که هیچ انسللانی و کامپیوترهای کوانتوم که می

 .کنند  محاسبهتواند، نمی

 

 — جمله این فصل است ترینمهم »اما   این و اما

 .کننداین ابزارها، خودشان به طور طبیعی فرصت را توزیع نمی

 این  طور کله اینترنلت، اطلاعلات را توزیع کرد املا فرصللللللت را ن.ردهملان

 .بسازند تمرکز از جدید لایه یک  ف ط توانندمی هم جدید  ابزارهای

د، حسللین را  های بزرگ باشلل اگر هوش مصللنوعی، ف ط در خدمت بانک

 .شود حذف او  با رقابت از بهتر این.ه برای  ف ط شاید اما بیندبهتر می

بازی تبدیل شلوند، نابرابری را با یک لایه اگر رمزارزها، ف ط به ابزار سلفته

 .دهندفناوری پوشش می

ها، ف ط برای ثروتمندانی که قبلا  دارایی داشلل،ند  اگر توکنایزیشللن دارایی

 توزیع نه  شللللود ف ط نوع سللللند اسللللتطراحی شللللود، آنچه عوض می

 .فرصت
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تواند سللیسللتم مالی را تغییر  پس سللؤال، این نیسللت که آیا فناوری می

 .دهد

سللازد، و برای چه کسللی  سللؤال این اسللت: چه کسللی این فناوری را می

 سازدش؟می

 

 بندی فصل اولجمع

 از کجا شروع کردیم؟

ش، نیاز داشلت ارزش را  النهرینی که پنج هزار سلال پیاز یک کشلاورز بین

 .از امروز به فردا منل ل کند

 .را مم.ن کرد اختیاراز یک اختراع ساده که 

 .باشد خادماز یک سیستم که قرار بود 

 به کجا رسیدیم؟

 چهار طریق از  سللللال، هزاران طول در  به این درع که همان سللللیسللللتم

 .تبدیل شد خادم به ارباب از طبیعی مرحله
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 .به این درع که پنج دلیل ساختاری، حسین را پشت در نگه داشت

 .ن ص طراحی .نه بدخواهیل نه فساد

تواننلد این و بله این درع کله ابزارهلای جلدیلدی در راه هسلللللل،نلد کله می

 .طراحی شوند توزیع برای ابتدا،  همان از اگر ف ط اما ن ص را حل کنند

 

 لب املا پیش از این.له بله این ابزارهلا برسللللللیم، بلایلد یلک گلام دیگر بله ع

 .برویم

ها چطور به جایی رسلیدند که باید بفهمیم که در صلد سلال اخیر، بانک

 .هس،ند

های اقتصللللادی جهان تبدیل  ترین قدرتچطور از نگهبانان طلا، به بزرگ

 .شدند

 .و چرا، با همه این قدرت، هنوز نتوانس،ند کار اصلی خودشان را ب.نند

 .زنداش حرف میاین، دقی ا  همان چیزی است که فصل بعد درباره



 

 | 51  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 دوم فصل 
   بانکی که قرار بود خادم باشد
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 روایت 
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 .۱۶۹۴لندنل سال 

 .اندیک گروه از بازرگانان انگلیسی، دور یک میز نشسته

خواهدل برای جنگل همیشلله مشلل.لشللان سللاده اسللت: پادشللاه، پول می

 .برای جنگ

 .ها، یک ایده دارندو آن

دهیمل در عوض، به ما اجازه بده یک  گویند: ما به پادشلللللاه پول میمی

زیمل بان.ی که بتواند اسل.ناس چا  کندل بان.ی که بتواند بانک راه بیندا

 .به دیگران وام بدهد

 .کندپادشاه قبول می

 .شودمتولد می بانک انگلستان

 

 .این، اولین بانک مرکزی مدرن جهان بود

و در همان لحکه تولد، یک چیز مهم اتفاق افتاد که سلیصلد سلال بعد 

 .اش روی زندگی همه ما هستهنوز سایه
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 .متولد شد معامله سیاسیبل.ه از یک  نه از خلأبانک، از همان اول، 

 .یک معامله بین کسانی که پول داش،ند و کسانی که قدرت داش،ند

  مردم اککر  یعنی  و در این معامله، کسللانی که نه پول داشلل،ند نه قدرت

 .نبودند معادله در

 

 .سیصد سال بعد

 .تهرانل یک روز معمولی

، با یک پوشللله کاغذ وارد یک شلللعبه بانک سلللالهوشلللشسلللارا، بیسلللت

 .شودمی

دو سلللال اسلللت روی یک اپلی.یشلللن کار کردهل یک ایده خوبل یک تیم 

 .کوچکل چند مشتری اولیه

 .خواهد یک حساب تجاری باز کندمی

 .زندگیردل ورق میاش را میمسئول بانک، پوشه

 شده دارید؟گوید: شرکت ثبتبعد می
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 .گوید: در حال ثبت استسارا می

 گوید: ساب ه مالی شرکت؟می

 .ایمگوید: تازه شروع کردهسارا می

 گوید: گردش مالی سال گذشته؟می

 .گوید: هنوز درآمد رسمی نداش،یمسارا می

 .گرداندمسئول بانک، پوشه را برمی

 .گوید: وقتی شرکت ثبت شد و ساب ه مالی داش،ید، برگردیدمی

 

 .آیدسارا از بانک بیرون می

 .نشیندنیم.تی می روی

 .کنداش نگاه میبه گوشی

 دیروز که  خارجی گذارسللللرمایه  یک از گیرددر همان لحکه، یک پیام می

 :شده آشنا استارتاپش با
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گلذاری کنیمل لطفلا  اطلاعلات حسلللللللاب بلان.ی  منلدیم سللللللرملایلهعلاقله»

 «.تان را بفرس،یدالمللیبین

 .المللی نداردسارا، حساب بان.ی بین

 .تواند باز کندحساب بان.ی داخلی هم نمی

 .فرصت، جلوی چشمش است

 .دهد به آن برسدسیستم، اجازه نمی

 

 .دو داستانل سیصد سال فاصلهل یک ریشه

 .آن بازرگانان لندنی و سارا، ظاهرا  هیچ ربطی به هم ندارند

 .کندها را به هم وصل میاما یک چیز آن

 .ها طراحی نشده بودنهر دو، با یک سیستم روبرو شدند که برای آ 

 .آن بازرگانان، خودشان سیستم را ساختند
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سلارا، باید با سلیسلتمی کنار بیاید که سلیصلد سلال پیش، برای کسلانی 

 .مکل او ساخته نشده

 

 ثروت بود قرار اما چطور شلد که یک سلیسلتم که قرار بود »خادم  باشلد

  بان دروازه   یک  به  کند  مم.ن  را  معامله  کند،  توزیع  را  اعتبار  کند،  ذخیره  را

 تبدیل شد؟

تواند وارد اقتصللاد رسللمی  گیرد چه کسللی میبانی که تصللمیم میدروازه

 .شود و چه کسی نه

 

 .این، سؤال اصلی این فصل است

 .و جوابش، سیصد سال تاریخ دارد
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 کالبدشکافی 
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 شود؟چطور یک خادم، ارباب می

 .شبه نیفااداین اسفاق، یک

نگرف  که بانک را از خادم   کس یک روز صتب  بیدار نشتد و سصتمیمچیب

 .به ارباب سبدیل کند

را   آرام بود. ستدریجی بود. و در چر مرحلته، منطق خودش  این سحول، 

 .داش 

 .بینیمکنیم، یک الگو میاما وقای از بیرون نگاه می

 .چای مخالف، سیرار شدهالگویی که شش بار، به شیل

 

 سحول اول: از نگهبان به خالق

در فصتل اول دیدیم که چطور صترافان اولیه، از »نگهداری طلا  به »خلق  

 .اعابار  رهیدند

 .اما این سحول، یک پیامد مهم داش  که کمار به آن سوجه شده



 بانکی که قرار بود خادم باشد  دوم :فصل 
 دوم کالبدشکافی بخش  

 | 60  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

سوانتد پولی بتدچتد کته  وقای می  سوانتد اعابتار خلق کنتدوقای بتانتک می

 .کس دیگری نداردکند که چیبقدرسی پیدا می  واقااً ندارد

 .قدرت هاخان آینده

 .هازداش را میگیرد، آیندهه وام میکسی ک

وام بدچد، در واق  سصتتمیم   به چه کستتی گیرد و کستتی که سصتتمیم می

 .سواند آینده بسازدمی چه کسیگیرد می

 .این، قدرسی فراسر از پول اه 

 .اه  قدرت سایین هرنوش 

 

 سحول دوم: از محلی به ملی

بتانتک نوزدچم،  قرن  محلی کمدر  کوچتک  بته  چتای  را  جتای خود  کم 

 .چای بزر  ملی دادندبانک

 .این، ظاچراً یک خبر خوب بود
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سواند ریستتک بیشتتاری  سر اهتت . پایدارسر اهتت . میسر، امنبانک بزر 

 .سحمل کند

 .اما یک چیز چم از ده  رف 

شتناخ .  شتناخ . کشتاورزش را میاش را میخانهبانک محلی، صتاح 

 .دانس اش را میگیرندهساریخچه خانوادگی وام

 .داندچا را نمیکدام از اینبانک ملی، چیب

 .بردپناه می قوانین کلیداند، به  و وقای نمی

 .اندطراحی شده میانگینقوانینی که، به ساریف، برای  

مثل حسین کشاورز ایلامی، مثل هارا   و کسی که از میانگین فاصله دارد

 .در قوانین کلی، جایی ندارد  کارآفرین سهرانی

 

 سحول هوم: از ابزار به چدف

 .در قرن بیسام، اسفاق عجیبی افااد
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اصلی سبدیل    چدفسوهتاه اقاصتادی باشتند، به    ابزارچا، که قرار بود بانک

 .شدند

 .سر از اثر بانک شدهود بانک، مهم

 .ای شدسر از سوهاه منطقهنرخ بهره، مهم

 .سر از دهارهی مشاریان شدبازده ههامداران، مهم

 

 .کندرا روشن می یک عدد این سلییر 

درصتتتد از کتل هتتتود    ۱۵چتای آمرییتایی حتدود  ، بتانتک۱۹7۰در دچته  

 .چای بزر  را داشاندشرک 

 .درصد رهید ۴۰، این عدد به  ۲۰۰۰در دچه  

 .آن سبدیل شدند دار اصلیههاماقاصاد، به  خادمچا، از  بانک

 .کندشود، دیگر فقط به خودش فیر میدار میو وقای خادم، ههام
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 سحول چهارم: از خدم  به اهاخراج

 .شودچای ساریخ بانیداری شروع میسرین فصلاینجا، ییی از ساریک

 اهتتاخراج ، بلیه از  خدم  سوانند نه از  کم یاد گرفاند که میچا، کمبانک

 .کس  درآمد کنند

ای کته در بنتدچتای ریز قرارداد بود.  چتای بهرهکتارمزدچتای پنهتان. نرخ

فهمید چه  شتان کاملًا نمیکه حای فروشتنده ایمحصتولات مالی پیچیده

 .فروشدمی

 .، نقطه اوج این مسیر بود۲۰۰۸بحران مالی 

 .دانساند برنخواچد گش چایی دادند که میچا، وامبانک

 .بندی کردند و به دیگران فروخاندچا را بساهآن وام

 دچنتدگتان بتا پول متالیتات  چتاو وقای چمته چیز فرو ریخت ، حیومت 

 .چا را نجات دادندبانک

 .چایی را که مردم از ده  دادندنه خانه
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 .نه مشاغلی که از بین رف 

 .چا رابانک

به مردم   خدم  سرین نشتتانه بود که هتتیستتام، دیگر برای  این، روشتتن

 .طراحی نشده

 

 سر شدای که بزر و فاصله سحول پنجم: از ملی به جهانی

 .چای اخیر، بانیداری جهانی شددر دچه

 .چراً یک خبر خوب بوداین، ظا

چتای  سوانتد آزادانته در هتتتراهتتتر جهتان جتابجتا شتتتود. فرصتتت پول می

 .چای سراکنش کمار شدگذاری بیشار شد. چزینههرمایه

 .شوداش صحب  میاما یک چیز چم اسفاق افااد که کمار درباره

 .شودقوانین بازی چم جهانی میشود، وقای بانک جهانی می

 شود؟و این قوانین، سوهط چه کسانی نوشاه می
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 .برندچای بزرگی که از این قوانین هود میسوهط چمان بانک

 

 .شده، یک موقای  خاص داردایران، در این دنیای جهانی

 .چای مالی، ایران را از هیسام بانیی جهانی جدا کردهسحریم

 .چای هنگینی داشاهاین، بدون شک چزینه

 .ایمشاید کمار به آن فیر کردهاما یک پیامد غیرمساقیم چم داشاه که  

 .چای دیگری پیدا کندشده راه مجبورایران،  

 .چای بومی بسازدمجبور شده هیسام

چتای متالی جتدیتدی در حتال ظهور  و این اجبتار، در دنیتایی کته هتتتیستتتام

 .نه فقط یک محدودی  باشد مزی سواند یک  چساند، می

 

 پذیریسحول ششم: از قدرت به آهی 

 .سرین سحول، در حال اسفاق افاادن اه اما بزر 
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 .چا، در اوج قدرسشان، به یک چیز فیر نیردندبانک

 .شودپذیری سبدیل میقدرت، بدون نوآوری، به آهی 

  بیندشتود که دیگر نیازی به سلییر نمیوقای یک صتنا ، آنقدر قوی می

درهت  در   اهت  «too big to fail» کندشتود که فیر میآنقدر بزر  می

 .پذیری را داردلحظه، بیشارین آهی چمان  

 

 چرا؟

 .چون بیرون از دیوارچای بانک، دنیا در حال سلییر اه 

 .نویسدولی، یک پروسیل رمزنگاری میجوانی در هیلییون

هتازد که در عر   یک سیم در شتننن، یک هتیستام پرداخ  موبایلی می

 .کندپنج هال، بیشار از کل هیسام بانیی اروپا سراکنش پردازش می

سواند هتتازند که میچوشتتمند می Agent یک گروه از مهندهتتان، یک

 .سوانس کارچایی انجام دچد که یک شابه بانیی کامل نمی
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 .حای اگر از درون سلییر نینند کنندچا، دارند از بیرون سلییر میبانک

 

 اما این بار، با یک هؤال مافاوت بازگش  به هارا

 .اههارا چنوز روی چمان نیمی  نشس 

 .اما بگذارید یک هؤال بپرهیم که قبلًا نپرهیدیم

 وقای هارا از بانک بیرون آمد، چه کرد؟

 

 .نرف  که سسلیم شود

یتک هتتتاعت  باتد، در یتک گروه سلگرامی از کتارآفرینتان ایرانی، پیتام 

 :گذاش 

شتتتود بتدون حستتتاب بتانیی سجتاری، از  دانتد چطور میکستتتی می»

  گذار خارجی پول گرف ؟هرمایه

 .در عر  یک هاع ، بیس  جواب گرف 
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 .کوین گف ییی از اهایبل

چتای ختاص کتارآفرینتان  ستک بومی گفت  کته حستتتابییی از یتک فین

 .زندمی

 .سواند یک هاخاار حقوقی بسازدییی از یک وکیل در دبی گف  که می

 

 .شناخ چا را نمیکدام از این راههارا، چیب

چای  راه  خودش دید،  میچا را نای که هتتتیستتتام رهتتتمی آناما جاماه

 .دیگری هاخاه بود

 .این، دقیقاً چمان چیزی اه  که در ساریخ بانیداری چم اسفاق افااده

آن گروه، راه    چر بار که هتتیستتام رهتتمی، گروچی را پشتت  در گذاشتتاه

 .دیگری پیدا کرده

چای دیگر، چمان چیزی چستاند که امروز، در حال سبدیل شتدن  این راه

 .به آینده هیسام مالی چساند
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 اندازدچا را در خطر میپذیری که بانکپنج آهی 

 پذیری اول: اعاماد در حال کاچش اه آهی 

چا در  نشتان داد که اعاماد به بانک ۲۰۲۳یک نظرهتنجی گالوپ در هتال  

 .سرین هط  در پنجاه هال رهیدهآمرییا، به پایین

چا، و  حستتاب به دلیل سرکیبی از سورم، بلوکه شتتدن  در ایران، این اعاماد

 .سر اه حای پایین هابقه ورشیساگی مؤهسات مالی

 .دچدوقای اعاماد از بین برود، خود پول چم مانایش را از ده  می

 .اه  وعدهچون پول، چمانطور که در فصل اول دیدیم، در اصل یک  

 .ای که به آن اعاماد نیس ، ارزش نداردو وعده

 

 کنندپذیری دوم: جوانان، بانک را اناخاب نمیآهی 

اولین نستلی    کستانی که الان بین بیست  سا هتی هتال دارند Z نستل

 .اندچساند که بدون نیاز واقای به بانک بزر  شده



 بانکی که قرار بود خادم باشد  دوم :فصل 
 دوم کالبدشکافی بخش  

 | 70  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 .برای پرداخ ، گوشی کافی اه 

 .گذاری، اپلیییشن کافی اه برای هرمایه

 .چای جدید چساندسکبرای وام، فین

 .نیی وجود داردچای بهاری از حساب باانداز، گزینهبرای پس

نه دوم. شتاید هتوم یا   بانک، برای این نستل، نه یک اناخاب اول اهت 

 .چهارم

 

 کندپذیری هوم: فناوری، دارد واهطه را حذف میآهی 

چای غیرحتروری  در چر صتناای که فناوری دیجیاال وارد شتده، واهتطه

 .اندحذف شده

چای مستتتاقیم چای بزر  جای خود را به پلافرمموهتتتیقی: برخی لیبل

 .دادند

 .دادند Uber چای هنای جای خود را بهساکسی: آژانس
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 .داد Airbnb چای بزر  جای خود را بهچال: بخشی از زنجیره چال

سوانتد مستتتاقیمتاً هتتتارا را بته  چوشتتتمنتد، می Agent :و حتالا، پول 

 .بدون نیاز به یک شابه بانک در وهط گذارش وصل کندهرمایه

 

 رز، یک هیسام موازی هاخاهپذیری چهارم: رمزاآهی 

 .بینیمسر میچای بادی عمیقاین را در فصل

 .جا باید یک چیز گفاه شوداما چمین

 :برانگیز باشد، یک چیز را ثاب  کردهرمزارز، چر چقدر چم که بحث

 .شود یک هیسام مالی بدون بانک مرکزی هاخ می

 .ای دارداین که آیا آن هیسام بهار اه ، جواب پیچیده

 .شود انیار کرداین را دیگر نمی ممین اه اما اینیه  
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چا را  پذیری پنجم: کامپیوسرچای کواناوم، امنی  رمزنگاری بانک آهتتی  

 کنندسهدید می

 .سرینو شاید خطرناه پذیری اه سرین آهی این، عجی 

 .سمام هیسام امنیای بانیداری دیجیاال امروز، بر پایه رمزنگاری اه 

کشتتتد سا کامپیوسرچای فالی، صتتتدچا هتتتال طول می  ای کهرمزنگتاری

 .بشینند

سواننتد در چنتد می  در نظریته  امتا کتامپیوسرچتای کواناوم، این رمزنگتاری را

 .هاع  بشینند

 .چای مالی دیجیاال یک سهدید اه این، برای چمه هیسام

چتای بزر  کته میلیتاردچتا سراکنش را بتا چمین رمزنگتاری  امتا برای بتانتک

 .اه  وجودیکنند، یک سهدید پردازش می

 

 هازدیک هؤال که جواب آن، این کااب را می
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پذیری، یک هتتتؤال باقی باد از این شتتتش سحول و این پنج آهتتتی 

 .ماندمی

 شوند؟چا نابود میبانک

 .نه. احامالًا نه

 کنند؟سلییر میاما 

 .قطااً 

 .کنندسر این نیس  که آیا سلییر میو هؤال مهم

 :ه سر این اهؤال مهم

یا فقط شتیل جدیدی از چمان    کند این سلییر، فرصت  را بهار سوزی  می

 سمرکز قدیمی اه ؟

کته    چتا جتای خود را بته چنتد پلافرم سینولوژی بزر  بتدچنتدچون اگر بتانتک

کس  داده چمه را دارند، که قوانین خودشان را دارند، که پاهخگوی چیب

 .ایمایم و در چاه افاادهشاید از چاله درآمده  نیساند
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و اگر هتتیستتام مالی جدید، از چمان ابادا برای سوزی  فرصتت  طراحی  

 .چا عو  شدهفقط نام اگر حسین و هارا در آن چم نباشند  نشود

 .قصه، چمان قصه اه 
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. 

 بندی جمعآینده و  
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 شودمی نامرئی بانک، وقتی ۲0۳۵تصویری از 

 .است ۲0۳۵سال 

 از را  اشپوشله پیش،  سلال نه  که  سلالهوشلشبیسلت  کارآفرین  همان  سلارا

 .دارد نفرههشت شرکت یک حالا گرفت  پس بانک

اش، چیزی اسللللت که نه سللللال پیش حتی تصللللورش را  درآمد سللللالانه

 .کردنمی

 .اما یک چیز جالب است

 .به یک شعبه بانک نرفت وقتهیچسارا، 

 

 .نه برای باز کردن حساب

 .نه برای گرفتن وام

 .گذار خارجینه برای ارسال پول به سرمایه

 .اش اتفاق افتادمالی Agent ها، از طریقهمه این
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 :به او گفت Agentوقتی استارتاپش اولین درآمدش را داشت، 

سلارا، با توجه به الگوی درآمدی سله ماه اخیر، یک خط اعتباری کوچک  »

ایمل نیازی به ضللامن یا وثی ه نیسللتل  برای توسللعه تیمت در نکر گرفته

 «.مین مسیر باشدهایت از هشر  ف ط این است که تراکنش

آن را در عرض سه دقی ه  Agentگذار خارجی پول فرستاد،  وقتی سرمایه

 حسلاب و  کویناسل،یبل از ترکیبی مسلیر یک طریق از به ریال تبدیل کرد

 .نپرسید را جزئیاتش  هرگز سارا که  محلی

برایش توکن  Agentوقتی خواسللت سللهامی از یک شللرکت دیگر ب رد،  

 .کرد  فراهم مسل یم خرید قیمت از کسری  در آن سهام را

 

 .نیست م صدبانک، برای سارا، دیگر یک 

 .است APIبانک، یک 

 .کندزمینه کار مییک سرویس که در پس
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، بسلته به بهترین Agent چون  داند کدام بانک اسلتکه سلارا حتی نمی

 .کندترین مسیر، هر بار از یک بانک متفاوت استفاده مینرخ و سریع

 

 B2A :حولی اسللت که در فصللل اول اسللمش را گذاشلل،یماین، همان ت

Business to Agent. 

 .کندبانک، دیگر با سارا صحبت نمی

 .کندسارا صحبت می Agent با

 .کندمی عوض را چیز همه اما آیدو این تغییر، به نکر کوچک می

 

 اما حسین چه؟

 .یک سؤال مهم باقی مانده

  های نامرئی، تراکنشAPI عنوانمالی، بانک به Agent این دنیای جدید

 کند؟هم کار می حسین برای آیا
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آن کشلاورز ایلامی که سلند رسلمی نداردل که گوشلی هوشلمندش قدیمی 

 .کوین نشنیدهوقت از اس،یبلاستل که هیچ

 

 .نه به طور خودکار :جواب صادقانه این است

 با  آشلنا شلهری،  کرده،تحصلیل  اگر سلیسلتم مالی جدید، ف ط برای سلارا

 .ایمساخته جدید نابرابری یک ف ط ما شود، طراحی فناوری

 .نابرابری دیجیتال، به جای نابرابری مالی

 

  نوشللته برایش  کتاب  این کل  که  اسللت چیزی همان  »اگر ،  این و اما اگر

سللاخته    شللدهعدالت طراحی  با  ابتدا، همان از سللیسللتم  این اگر شللده

 :شود

  های تراکنش های غیررسللللللمی حسللللللین را هم ب واند، دادهAgent اگر

  ای ماهواره ارزیابی  محلی، بازار در  محصلللولش فروش سلللاب ه  اش،ن دی

 .زمینش وضعیت از
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  چون اگر وام کوچک، برای سللیسللتم به اندازه وام بزرگ ارزشللمند باشللد

 .ندارد فرق وام اندازه با دیگر دیجیتال، پردازش هزینه

  رسلمی  سلاب ه ف ط نه محاسلبه شلود  ظرفیت آینده اگر اعتبار، بر اسلاس 

 .گذشته

 .تواند وارد این سیستم شودآنگاه حسین هم می

 .نه از لطف کسی

 .طراحیاز 

 

 آینده یک سه تصویر

 :شعبه بدون بانک تصویر اول

، اککر مردم آخرین بلاری کله بله شللللللعبله بلانلک رفتنلد را بله ۲0۳۵در ایران  

 .آورندیاد نمی

 .نه به خاطر این.ه بانک وجود ندارد

 .به خاطر این.ه بانک، دیگر یک م.ان نیست
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 .کندهای روزمره کار مییک لایه نامرئی است که زیر همه تراکنش

 

 :وثی ه بدون اعتبار تصویر دوم

 .اش، یک تاری چه اعتباری داردحسین، برای اولین بار در زندگی

 .نه به خاطر این.ه سند رسمی گرفت

پلتفرم دیجیتال،  به خاطر این.ه سلله سللال اسللت هر ماه، از طریق یک  

 .فروشدمحصولش را می

 .اندساخته پروفایل مالیها، یک این تراکنش

 .گوید: این آدم، قابل اعتماد استپروفایلی که می

 .و این پروفایل، الان، به یک خط اعتباری تبدیل شده

 

 :مرز بدون دارایی تصویر سوم
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 بعد هایفصلللل در که  رضلللایی همان یک معلم بازنشلللسلللته در مشلللهد

 .دارد نگه طلا در را اندازشپس گرفته  تصمیم  بینیمشمی بیشتر

 .اما نه طلای فیزی.ی

 .یک توکن طلا دارد

 .دهدیک دارایی دیجیتال که دقی ا  ارزش یک گرم طلا را نشان می

 .تواند هر لحکه، هر م دار، ب رد یا بفروشدمی

 .بدون صفل بدون کارمزد سنگینل بدون نگرانی از نگهداری

ر روزی ب واهد از آن به عنوان وثی له برای یک وام اسللللللتفلاده کنلد،  و اگ

Agent دهداین کار را در چند ثانیه انجام می. 

 

 چرا این آینده، قطعی نیست

 — مهم »اما   همان دوباره، اما

 .نیس،ند قطعیاین سه تصویر، 
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 .مم.ن است اتفاق نیفتند

 .یا اتفاق بیفتند، اما ف ط برای ب شی از جامعه

 

چون همانطور که در ب ش قبل دیدیم، فناوری به خودی خود، عادلانه 

 .نیست

  وجود  هاداده  آن  اگر  خواندهای حسین را میای که دادههوش مصنوعی

 .ب.ند تواندنمی کاری  هیچ باشند، نداشته

 حسللاب  با کسللانی  برای  ف ط پلتفرمش اگر  خردتوکن طلایی که رضللا می

 .شود وارد تواندنمی سینح باشد، شده طراحی  فعال بان.ی

Agent بودند  رسلمی اقتصلاد در  قبلا   که  کسلانی  برای  ف ط اگر مالی سلارا 

 .کندمی ترعمیق را جدایی کند،  کار

 

تواند سللیسللتم مالی را  پس سللؤال اصلللی این نیسللت که آیا فناوری می

 .تغییر دهد
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  سللازیم می   را  ها سللیسللتم   این  که  کسللانی   سللؤال اصلللی این اسللت: آیا ما

 بسازیم؟ همه برای را آن که  گیریممی تصمیم آگاهانه

 

 بندی فصل دومجمع

 از کجا شروع کردیم؟

 روی  از  نله  ل از آن بلازرگلانلانی کله یلک بلانلک سلللللللاختنلد۱۶۹۴از لنلدن  

 .سیاسی معامله یک روی از بل.ه خیرخواهی،

 لایق  این.ه خاطر به  نه اش را از بانک پس گرفتاز سللللارایی که پوشلللله

  طراحی او مکل کسلانی  برای ابتدا از سلیسلتم،  این.ه خاطر هب بل.ه نبود،

 .بود نشده

 به کجا رسیدیم؟

ها، در طول سلیصلد سلال، از طریق شلش تحول، از به این درع که بانک

 .تبدیل شدند ارباببه  خادم
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ای پذیری اسللاسللی، در حال تغییر ناخواسللتهو حالا، از طریق پنج آسللیب

 .هس،ند

 بلا  را  نلابرابری  ف ط  یلا  توانلد فرصللللللت را بهتر توزیع کنلدتغییری کله می

 .کند  ت.رار جدیدتر  ابزارهای

 

رود، بلایلد یلک چیز املا قبلل از این.له بفهمیم آینلده بله کلدام سللللللملت می

 .دیگر بفهمیم

 .در ده سال اخیر، یک موج اول از تغییر آمد

 .نه هوش مصنوعیل نه رمزارزل نه توکنایزیشن

 .تریک چیز ساده

 .دیجیتالی شدن

  دیجیتللالی  چرا  این.لله  جمللله  از  هللای مهمی داردو این موج اول، درس

 .نبود کافی  تنهایی، به هم، شدن
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 سوم فصل 
 انقلابی که توزیعع نکرد 
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 روایت 
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 .بود ۲0۱0سال 

 .یک مدیر ارشد بان.ی در لندن، پشت می.روفن ایستاد

 :با اطمینان گفت

کنیمل از این به بعد، هر کسللی، هر ما داریم بان.داری را دموکراتیک می»

تواند به همان خدماتی دسلللترسلللی  جایی، با یک گوشلللی هوشلللمند می

  لداشته باشد که قبلا  ف ط ثروتمندان داش،ند

 

 .سالن پر از کف زد

 .و تا حدی، حق داش،ند

در عرض ده سلال بعد، صلدها میلیون نفر در سلراسلر جهان، برای اولین  

 .بار یک حساب بان.ی دیجیتال باز کردند

 المللیهلای بلدون کلارمزد بینتهلای آنی، کلار پرداخلت موبلایلی، تراکنش

 .آمدند  واقعا   اینها  همه
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 .اما یک چیز نیامد

 .توزیع فرصت

 

 .بگذارید یک نفر را معرفی کنیم

 .سالهل از مشهدوسهاسمش رضاستل معلم بازنشستهل شصت

 .وپنج سال تدریس کردل صادقانهل با اش،یاقسی

 .وپنج سال، هر ماه، ب شی از ح وقش را کنار گذاشتو در این سی

 .نه در بورسل نه در ارزل نه در طلا

 .در بانک

 .چون بانک، امن بودل مطمئن بودل دولت پشتش بود

 

 .۲0۲۱سال 

وپنج سللال جمع کرده بود،  هایی که سللیرضللا، با یک حسللاب پر از پول

 .نشست و حساب کرد
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 .های اخیر را حساب کردتورم سال

 .سود بان.ی که گرفته بود را حساب کرد

 .بعد یک عدد نهایی نوشتو 

 

 .عدد، منفی بود

 .نه به این معنا که پولش از بین رفته بود

پیدا   کاهشوپنج سلال،  پولش، در این سلی  قدرت خرید به این معنا که 

 .کرده بود

از آنچله   ف یرتر   پلایلان،  در  و  انلداز کرده بودوپنج سلللللللال پساو سللللللی

 .توانست باشد بودمی

 

 .اش را برداشترضا، گوشی

 .اپلی.یشن بان.ش را باز کرد

 .به آن عدد بزرگ روی صفحه نگاه کرد
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 :اش، با صدای بلند پرسیدو برای اولین بار در زندگی

 «پس این همه سال برای چه بود؟»

 

 .این سؤال، سؤال ش صی رضا نیست

  دسللترسللی ها نفری اسللت که دیجیتالی شللدن بان.داری، سللؤال میلیون

 .بهتری ندادهت ارزش اما ها دادبهتری به آن

 

 کندیک تفاوت که همه چیز را روشن می

 :دیجیتالی شدن، یک چیز مهم را بهتر کرد

 .دسترسی به همان خدمات قدیمی

 :اما یک چیز را تغییر نداد

 .ماهیت آن خدمات

 .تواند موجودی حسابش را با یک کلیک ببیندرضا، الان می

 .دهدبیند، هنوز دارد ارزشش را از دست میای که میاما موجودی
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 .تواند آنلاین برای حساب تجاری درخواست بدهدسارا، الان می

 .آیدتر میاما جواب رد، سریع

 .اش را چک کندتواند با گوشی موجودیحسین، الان می

 .تواند وام بگیرداما هنوز نمی

 

 .دیجیتالی شدن، دیوارها را شفاف کرد

 .اما خراب ن.رد
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 کالبدشکافی 
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 یک اش،باه که همه کردند

 .وقتی بان.داری دیجیتال آمد، یک فرض اش،باه در ذهن همه بود

 .فرض این بود که مشل اصلی، دسترسی است

شلان به بانک دسلترسلی داشلته باشلند، مشلل  اگر مردم بتوانند از گوشلی 

 .شودحل می

 .این فرض، اش،باه نبود

 .اما ناقص بود

 

 .چون مشل اصلی، هرگز ف ط دسترسی نبود

  آن  مشلللل اصللللی، این بود که آنچه مردم به آن دسلللترسلللی داشللل،ند 

  طراحی   فرصللت   توزیع   برای  ابتدا   از  بود  شللده  دیجیتال   الان  که  خدماتی 

 .بود نشده

تر  دیجیتالی کردن یک سیستم معیوب، ف ط یک سیستم معیوب سریع 

 .سازدمی
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 .بگذارید این را با پنج دلیل مش ص توضیح دهیم

 

 وکار را تغییر نداددلیل اول: دیجیتالی شدن، مدل کسب

 .آوردبانک دیجیتال، هنوز از همان منطق بانک سنتی پول درمی

 .کارمزد تراکنش

 .اختلاف نرخ بهره

 .فروش محصولات مالی

 

 .کنداین منطق، یک تبعید ساختاری ایجاد می

 .کسی که تراکنش بیشتری دارد، برای بانک ارزشمندتر است

 .گیردکسی که موجودی بیشتری دارد، نرخ بهره بهتری می

خرد، خدمات بهتری دریافت  کسلللی که محصلللولات مالی بیشلللتری می

 .کندمی
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 رضا، معلم بازنشسته، در این منطق کجاست؟

 .خردهای کمل محصول مالی نمیاندازل تراکنشیک حساب پس

 .ارزش استاز نکر بانک دیجیتال، رضا یک مشتری کم

 .ک اعتماد کردهوپنج سال به این باندر حالی که رضا، سی

 .هایش را اینجا گذاشتهوپنج سال، پولسی

 و در پایان، بانک برایش چه کرد؟

 .تر بودای داد که از تورم ع بنرخ بهره

 

 .دیجیتالی شدن، این معادله را تغییر نداد

 .ف ط همان معادله را، با رابط کاربری بهتر، ت.رار کرد

 

 مشتری به نه دلیل دوم: داده بیشتر، قدرت بیشتر به بانک داد
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های بان.داری دیجیتال این بود که داده، به نفع مشللللتری  ی.ی از وعده

 .رودبه کار می

 .دهدمی ارائه بهتری خدمات و بیندبانک، رفتار مشتری را می

 .این، تا حدی درست بود

 :اما کسی یک سؤال مهم نپرسید

 این داده، متعلق به کیست؟

 

 :داندکند، بانک میی استفاده میوقتی سارا از اپلی.یشن بان. 

 .کندساعت چه کاری می

 .کندکجا خرج می

 .چه الگوی مصرفی دارد

 .با چه کسانی تراکنش دارد
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 .العاده دارداین اطلاعات، برای بانک ارزش فوق

 اما برای سارا، چه ارزشی داشته؟

 ها استفاده کرده که وام بهتری به او بدهد؟آیا بانک از این داده

 .نه

 تری ارائه دهد؟آیا استفاده کرده که خدمات ش صی

 .نه

 ها وجود دارند؟آیا حتی به او گفته که این داده

 .نه

 .داده، از مشتری گرفته شدل اما ارزش آن، به مشتری برنگشت

 .های بان.داری دیجیتال استترین ش.ستاین، ی.ی از بزرگ

 

 دلیل سوم: شمول مالی، با شمول واقعی فرق دارد

 .های مهم بان.داری دیجیتال، شمول مالی بود.ی از موف یتی
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Financial Inclusion    این.ه کسانی که قبلا  حساب بان.ی نداش،ند، حالا

 .داشته باشند

 .این، یک پیشرفت واقعی بود

، صلدها میلیون نفر را به سلیسلتم مالی رسلمی  UPI و M-Pesaدر هند،  

 .وصل کرد

در آفری ا، پرداخت موبایلی، بان.داری را به مناط ی برد که هرگز شلللعبه  

 .بان.ی نداش،ند

 

 .شوداما یک تفاوت ظریف وجود دارد که اغلب نادیده گرفته می

 .شمول مالی، یعنی داشتن یک حساب

 .شمول واقعی، یعنی دسترسی به فرصت مالی

 

  خبر  این  یک زن روسللتایی در اتیوپی که الان یک حسللاب موبایلی دارد 

 .است خوبی
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  اگر  کند اگر آن حسللللاب ف ط برای دریافت پول ن د از شللللهر کار میاما  

  کنلد  توکنیزه   را  اش دارایی   یلا  کنلد،   گلذاری سلللللرملایله   بگیرد،   وام  توانلد نمی

 .نه واقعی شمول اما داشته، مالی شمول آنگاه

 

 .حسین هم همین وضعیت را دارد

 .اش داردیک اپلی.یشن بان.ی روی گوشی

 .کنداش را چک میموجودی

 .کندهایش را پرداخت میقبض

 .تواند وام بگیرداما هنوز نمی

 .اندازش را هوشمند مدیریت کندتواند پسهنوز نمی

 .هایش را در شب.ه مالی رسمی ثبت کندتواند داراییهنوز نمی

 .شمول مالی داشتل شمول واقعی نه
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 ترها تمام شددلیل چهارم: رقابت دیجیتال، به نفع بزرگ

 .کندهای بان.داری دیجیتال این بود که رقابت را بیشتر میی.ی از امید

هلا مجبور  اگر مشلللللتری بتوانلد بلا یلک کلیلک بله بلانلک دیگر برود، بلانلک 

 .شوند بهتر شوندمی

 .این هم تا حدی درست بود

 .کارمزدها کم شدل رابط کاربری بهتر شدل سرعت تراکنش بیشتر شد

 

 .اما یک اتفاق غیرمنتکره هم افتاد

 .در دنیای دیجیتال، م یاس اهمیت بیشتری پیدا کرد

 .بان.ی که داده بیشتری دارد، الگوریتم بهتری دارد

 .بان.ی که مشتری بیشتری دارد، هزینه هر تراکنش کمتری دارد

 .کندتری دارد، اعتماد بیشتری جذب میبان.ی که برند قوی
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 ن،یجه؟

جهان کاهش  های کوچک محلی در سلللراسلللر  ، تعداد بانک۲0۱0در دهه  

 .پیدا کرد

 .تر شدندهای بزرگ، بزرگبانک

تر  دیجیتالی شلللدن، به جای این.ه بازار را دموکراتیک کند، آن را تمرکزی 

 .کرد

 

 دلیل پنجم: سرعت بدون جهت

 .ترین مشل دیجیتالی شدن این بودشاید بزرگ

 .تر کرددیجیتالی شدن، سیستم مالی را سریع

 .اما جهت آن را تغییر نداد

 

 .پول، قبل از دیجیتالی شدن، به سمت ثروتمندان جاری بود
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 .ترسریع ف ط بعد از دیجیتالی شدن هم، همان جهت را داشت

 .تر انجام شدندهای بزرگ، سریعتراکنش

 .تر مدیریت شدندهای بزرگ، سریعدارایی

 .تر شناسایی شدندهای بزرگ، سریعفرصت

 

 اما آنچه کند ماند؟

 .ینوام کوچک برای حس

 .حساب تجاری برای سارا

 .نرخ بهره واقعی برای رضا

 .کندتر ایجاد میسرعت، بدون جهت درست، ف ط نابرابری را سریع

 

 اضافه درس یک ایران

 .در ایران، این پنج مشل، با یک مشل ششم ترکیب شد
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 .تورم

 

  های سال   در  ایران،   در  که  وقتی نرخ تورم، از نرخ سود بان.ی بیشتر باشد 

  عجیلب   تنلاقض   یلک  دیجیتلال،   بلان.لداری  بوده  همینطور   اغللب   اخیر، 

 .کندمی ایجاد

 .لحکه ببینید که چ در داریدبهتوانید با یک اپلی.یشن، لحکهشما می

 .توانید جلوی از دست رفتن قدرت خرید آن را بگیریداما نمی

 

 .رضا، معلم بازنشسته، این تجربه را داشت

 .دادد حسابش را نشان میاش، هر روز عداپلی.یشن بان.ی

 .آمدمی سود چون شدتر میعدد، بزرگ

 .توانست ب رداما هر سال، با همان عدد، کمتر می

 .نداد نجاتش اما دیجیتالی شدن، به رضا شفافیت داد
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هایی کشللاند که قبلا   ها ایرانی را به سللمت جایگزیناین تجربه، میلیون 

 .ها ف.ر ن.رده بودندهرگز به آن

 .ارز خارجی

 .طلا

 .مس.ن

 .رمزارز تدریجبه و

 .نه از روی علاقه به فناوری

 .از روی ب ا

 

 .ترین چیزهایی است که در ایران اتفاق افتادو این، ی.ی از جالب

ایران، به خاطر فشللار اقتصللادی، ب شللی از مردمش را زودتر از ب یه به  

 .سمت ابزارهای مالی جدید هدایت کرد

 .بود ب ا ابزار یک بل.ه بازی لاکچریابزار سفتهرمزارز در ایران، نه یک 
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و این تجربه، ایران را به یک آزمایشگاه ناخواسته برای آینده پول تبدیل  

 .کرد

 .کنداش بحث میای که ب یه دنیا هنوز دارد دربارهآینده

 

 شد؟پس چه باید می

 .دیجیتالی شدن، یک گام ضروری بود

 .نهایی پاسخ نه اما یک گام اول بود

  دیر  یا  نیامد   جاها  اککر   در  و  آمد آنچه باید بعد از دیجیتالی شلللدن می

 .بود تربنیادی تغییر یک آمد

 .تغییر در این.ه چه کسی به داده دسترسی دارد

 .تواند از سیستم مالی استفاده کندتغییر در این.ه چه کسی می

 .رودتغییر در این.ه ارزش، کجا می
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 .این تغییر، یک اسم دارد

Open Banking. 

 .زنداش حرف میو این، دقی ا  همان چیزی است که فصل بعد درباره

 Open هلای املا قبللل از آن، بلایلد چیزی بگوییم کله اغلللب در بحللث

Banking شودنادیده گرفته می. 

Open Banking هم، به خودی خود، کافی نیست. 

 چرا؟

.بینیماین را در فصل بعدی می
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. 

 جمع بندی آینده و  
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 یک سؤال قبل از تصویر آینده

 .چه ش.لی است، باید یک سؤال بپرسیم ۲0۳۵قبل از این.ه ببینیم  

  پایان در و کرد  اندازپس سلال  وپنجسلی که  بازنشلسلته معلم  همان  رضلا

 .داشت انت اب یک کرده  پیدا کاهش  خریدش قدرت دید

 .کنندتوانست همان کاری را ب.ند که بیشتر مردم میمی

 .ه همان کار قبلی را ب.ندسرزنش کندل ناامید شودل و دوبار 

 .توانست ب.نداما رضا، یک کار دیگر هم می

 .بفهمد

 .درست بود نبود ابزار بل.ه دانشی او بودبفهمد که مشل، نه بی

توانسللللت ببیند که آن ابزارها، دارند سللللاخته  و وقتی این را فهمید، می

 .شوندمی

 

 .خواهد بسازداین، فرقی است که این فصل می
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  چرا سلیسلتم فهمدمی  که  کسلی  و کندبین کسلی که از سلیسلتم گله می

 .چه چیزی باید جایگزینش شود و ش.ست

 

 دارد انت اب رضا، وقتی ۲0۳۵تصویری از 

 .است ۲0۳۵سال 

 .رضا، هفتاد و یک ساله، روی صندلی راحتی در اتاقش نشسته

هال وپنج سلال در آن درس تدریس کردل همان کتابهمان اتاقی که سلی

 .یزهمان م

 .اما یک چیز تغییر کرده

 .اشگوشی

 

Agent اش، یک پیام فرستادهمالی: 

 :رضا، یادآوری ماهانهل پرتفولیوت این ماه
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 .طلا گرم  ۱80 معادل: فعلی  ارزش در توکن طلا ۳0٪

 .٪۳ل۲:  ماهانه رشد های ایرانیدر توکن سهام شرکت ۲۵٪

 .جاری هایهزینه برای کوین ریالیدر اس،یبل ۲0٪

 .٪8ل۱:  ماهانه سود  دهی همتا به همتادر وام ۱۵٪

 خانواده ۱۲: اجتماعی بازده در صلللندوق محلی توسلللعه روسلللتایی ۱0٪

 .حمایت تحت

 

 .کندرضا، به این اعداد نگاه می

 .نه با تعجب

 .با آرامش

 نه قبل  سللللال  وپنجسللللی  برخلاف اندازشداند که پسچون این بار، می

 .است نگهداری حال در  ف ط

 .است کار کردندر حال 
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 .تر از اعداد، یک چیز دیگر استاما مهم

 .٪ آخر۱0آن 

 .صندوق محلی توسعه روستایی

دهی بله انلدازش را بله وامرضللللللا، بلدون این.له بلدانلد، ب شللللللی از پس

 .کشاورزانی مکل حسین اختصاص داده

 

Agent گویدبه رضا می: 

گیرندگان صللندوق، اولین برداشللت سللیسللتم آبیاری این ماه، ی.ی از وام

ات این ماه از برابر شلدل سلود وام 8ل۲اش را داشلتل محصلولش  ایقطره

 .همین آمده

 

 .زندرضا، لب ند می

 .نه به خاطر سود

 :وپنج سال تدریس، این را یادش دادهبه خاطر این.ه سی
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 .کنندکند، همه رشد میوقتی یک نفر رشد می

 

 چه چیزی این تصویر را مم.ن کرد؟

 .یسه تغییر اساس

 .نه فناوری صرفل نه قانون صرفل نه بازار صرف

 .هر سه با هم

 

 تغییر اول: داده، به صاحبش برگشت

 .در دنیای دیجیتال قدیمی، داده رضا متعلق به بانک بود

 .است رضادر دنیای جدید، داده رضا متعلق به 

 که  بدهد  سللیسللتمی هر به خودش اجازه با تواند این داده راو رضللا می

 .کند  فراهم برایش را خدمت  بهترین

 .اش را دادوعده Open Banking این، همان چیزی است که
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 .ها را باز کردبانک API ف ط که  سنتی Open Banking اما نه

 .را به مشتری برگرداند صاحبیت داده که  واقعی Open Banking بل.ه

 

 تغییر دوم: ابزارهای متنوع، جای یک ابزار واحد را گرفتند

 .قدیمی، رضا یک گزینه داشت: حساب بان.ی در دنیای

 .دارد عامل مالیسیستمدر دنیای جدید، رضا یک 

  دهیوام کوین،اسلللل،یبل طلا،  توکن سللللیسللللتمی که از ابزارهای م تلف

 .سازدمی شدهسازیش صی پرتفولیوی یک محلی صندوق  همتا،

 .هر ابزار، برای یک هدفل هر هدف، با بهترین ابزار موجود

 

 تغییر سوم: سیستم، رضا را دید

 .بود کاربردر دنیای دیجیتال قدیمی، رضا یک 

 .یک عدد در پایگاه داده بانک
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 .است انساندر دنیای جدید، رضا یک 

 بله  خواهلدمی  کله  ٪۱0  آن  جملله  از  هلایشبلا تلاری چله، بلا هلدف، بلا ارزش

 .بدهد اختصاص محلی توسعه

 .شماردمحترم میو  بیندمیو سیستم، این را 

 

 اما یک هشدار

 .این تصویر، زیباست

 .اما باید یک چیز صادقانه گفته شود

 .در مسیر رسیدن به این تصویر، خطرهایی هم هست

 

 خطر اول: پیچیدگی جدید

 .شودتر میگیری س تشوند، تصمیمها زیاد میوقتی گزینه

 کوین تش یص دهد؟ رضا، معلم بازنشسته، باید توکن طلا را از اس،یبل
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 چیست؟ DeFi باید بداند

 باید بین ده پلتفرم م تلف انت اب کند؟

 

 .دهدمالی اهمیتش را نشان می Agent اینجاست که

Agentتوجه »با گویدمی بل.ه گوید »خودت انت اب کن ، نه به رضلا می  

 «.دهممی پیشنهاد را این  هایت،هدف به

 برای  نه  کند  برای رضا کار  واقعا   Agent کند کهاما این ف ط وقتی کار می

 .بیندمی کمیسیون  منبع عنوان به را او که  پلتفرمی

 

 خطر دوم: فراموش کردن کسانی که هنوز بیرون هس،ند

 .، برای رضا خوب است۲0۳۵این تصویر 

 اما حسین چه؟

آن کشلللللاورز ایلامی که هنوز گوشلللللی هوشلللللمند پایه داردل که اینترنت 

 .وقت اسم توکن طلا را نشنیدهروستایش ضعیف استل که هیچ
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 هاحسللین اگر اگر سللیسللتم جدید، ف ط برای رضللاها و سللاراها کار کند

 .ایمساخته جدید گرایین به یک  ف ط ما بمانند بیرون همچنان

 .با فناوری بهتر، اما همان ن،یجه قدیمی

 

 .های بعدی این کتاب، همراه ماستاین هشدار، در تمام فصل

 :ید با یک سؤال ارزیابی شودشود، باهر فناوری جدید که معرفی می

 را؟ سارا و رضا  ف ط یا بیندآیا این، حسین را هم می

 

 بندی فصل سومجمع

 از کجا شروع کردیم؟

گفلت داریم بلان.لداری را دموکراتیلک    ۲0۱0از آن ملدیر بلان.ی لنلدنی کله در 

 .کنیممی

انداز کرد و در پایان دید قدرت خریدش  وپنج سال پساز رضایی که سی

 .کاهش پیدا کرده
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 به کجا رسیدیم؟

 .نبود کافی  اما به این درع که دیجیتالی شدن، یک گام ضروری بود

 .پنج دلیل داشت

وکار تغییر ن.ردل داده به صلاحبش برنگشلتل شلمول مالی با مدل کسلب

ترها تمام شلمول واقعی اشل،باه گرفته شلدل رقابت دیجیتال به نفع بزرگ

 .تر کردبرابری را سریعشدل و سرعت، بدون تغییر جهت، نا

 

 .و در ایران، یک درس اضافه بود

 .اش را داده بود را پوچ کردتورم، آنچه دیجیتالی شدن وعده

 .اما همین فشار، ایران را به یک آزمایشگاه ناخواسته تبدیل کرد

های جایگزین پیدا جایی که مردم، زودتر از ب یه دنیا، مجبور شلللدند راه

 .کنند

 .حالا، بعد از دیجیتالی شدن، یک موج دوم آمد
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موجی که وعده داد آنچه دیجیتالی شللللللدن نتوانسللللللت انجام دهد را  

 .دهدانجام می

 .داده را آزاد کرد

 .رقابت را واقعی کرد

 .مشتری را از زندانی بان.ش آزاد کرد

 .نام داشت Open Bankingاین موج، 

 همان  دقی ا   هایششللللل.سلللللت هم  هایش،موف یت  هم هایشو درس

لدزنمی حرف شاندرباره بعد فصل که  هس،ند چیزی
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 چهارم فصل 
 وقتی دیوار اول ترک خورد 
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 روایت 



 وقتی دیوار اول ترک خورد  چهارم :فصل 
 اول روایت بخش  
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 .۲0۱8لندنل سال 

 .تاپش نشستهساله، پشت لپوهشتیک جوان بیست

نویسل تللازه از یللک اسللللللتللارتللا  اسللللللمش مللارکوس اسلللللللتل برنللاملله

 .خورده برگشتهش.ست

 .یک ایده دارد

 :اش ساده استایده

 ب وانم، خودش  اجلازه  بلا  اگر بتوانم داده حسللللللاب بلان.ی مشللللللتری را»

 واقعللا    توانممیل  کنللدنمی  بللان.ی  هیچ  کلله  کنم  کللاری  برایش  توانممی

 «.کیست  او  بفهمم

 

 .نویسدمی API مارکوس، یک

اش را  یلک پلل دیجیتلال کله بلا اجلازه کلاربر، اطلاعلات حسلللللللاب بلان.ی

 .خواندمی

 .نه برای دزدیدنل نه برای فروختن
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 .فهمیدنبرای 

 

 .اما یک مشل دارد

 .دهنداین اطلاعات را نمی ها،بانک

 .داده اجازه خودش کاربر  چون نه به خاطر امنیت

 .به خاطر چیز دیگری

 .هاستها، قدرت آنبه خاطر این.ه این داده

 .کندکس، قدرتش را داوطلبانه ت سیم نمیو هیچ

 

 .همان سال، در بروکسل، یک قانون تصویب شد

PSD2 Payment Services Directive 2. 

 هایشداده مشلتری اجازه  با هسل،ند  مجبور ها گفت: بانکقانونی که می

 .بگذارند اشتراع به دیگر  هایسرویس با را
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 :برای اولین بار در تاریخ بان.داری، یک قانون گفت

 .این داده، متعلق به مشتری استل نه به بانک

 

 .مارکوس، وقتی این خبر را شنید، یک لحکه ماند

 .بعد شروع کرد به کد زدن

 

 .دو سال بعد

 .هزار کاربر داشتاستارتا  مارکوس، بیست

  در هایشلللللان راتوانسللللل،ند همه حسلللللابکاربرانی که برای اولین بار می

 .ببینند جا یک در م تلف  هایبانک

 .رودتوانس،ند بفهمند دقی ا  کجا پولشان میمی

 .توانس،ند م ایسه کنند کدام بانک برایشان بهتر استمی
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 به بانک  یک از  کاغذی  فرم  بدون شللعبه، به رفتن بدون توانسلل،ندو می

 .بروند دیگر بانک

 

 :یک کاربر، یک روز برای مارکوس نوشت

دانسلللتم باید حسلللابم را ببندم و به یک بانک دیگر  سللله سلللال بود می»

کردل حالا با سللللله  اش آن در زیاد بود که صلللللرف نمیبرومل اما کاغذبازی

 «.کلیک انجام شد

 

 .م را برای تیمش فرستادمارکوس این پیا

 :زیرش نوشت

ها رسللللدل اما این، همان چیزی اسللللت که بانکاین، کوچک به نکر می»

 «.سی سال تلاش کردند غیرمم.ن کنند

 

 همان سال، در تهران
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  خبر یک بود گرفته  پس بانک از را اشپوشلللله که  کارآفرینی  همان  سللللارا

 .خواند

 .کردصحبت می Open Banking ایران هم داشت از

 .بانک مرکزی، یک سند منتشر کرده بود

 .دادندمی API ها بایدبانک

 .ها بسازندAPI توانس،ند روی اینها میتکفین

 

 .ها، یک حس عجیب داشتسارا، برای اولین بار از مدت

حس این.ه شلللاید، این بار، سلللیسلللتم داشلللت در جهت درسلللت تغییر 

 .کردمی

 

 .اما یک سؤال داشت

 :دهدبعدی این روایت، جوابش را مییک سؤالی که فصل 
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 کمتر  دیوار  یلک  ف ط  یلا  واقعلا  آزادکننلده اسللللللت Open Banking آیلا»

 «شده؟
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 کالبدشکافی 
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Open Banking کندمی روشن را چیز همه که  تعریف یک چیست؟ 

 .قبل از هر چیز، باید یک تعریف دقیق بدهیم

Open Bankingترین ش.لش، یک ایده است، در ساده: 

 .بانک به نه داده مالی مشتری، متعلق به خود مشتری است

و این داده، باید با اجازه مشللتری، در اختیار هر سللرویسللی که مشللتری 

 .کند قرار بگیردانت اب می

 .این، ظاهرا  ساده است

 .اما پیامدهایش، ان لابی بود

 

کس ، بلانلک یلک چیز داشللللللت کله هیچOpen Banking چون قبلل از

 :دیگری نداشت

 .کامل مالی مشتری  اطلاعات

کندل چه الگویی داردل چه ریسلل.ی  دانسللت چ در داردل کجا خرج میمی

 .دارد
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 .بود قدرتاین اطلاعات، 

بلان اقتصللللللاد  قلدرتی کله بلانلک را از یلک »نگهبلان پول  بله یلک »دروازه

 .تبدیل کرده بود

Open Bankingاین قدرت را ش.ست ،. 

 .یا حداقل، سعی کرد بش.ند

 

 داد Open Banking پنج وعده که

 وعده اول: رقابت واقعی

هلا مجبور  هلایش را آزادانله جلابجلا کنلد، بلانلکاگر مشللللللتری بتوانلد داده

 .شوند واقعا  رقابت کنندمی

 .بهتر خدمات ارائه با بل.ه نه ف ط با شعار »ما بهتریم 

 .چون هزینه جابجایی به بانک دیگر، دیگر یک هفته کاغذبازی نبود

 .سه کلیک بود
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 عده دوم: نوآوری از بیرونو

 .شان، کُند هس،ندها، به خاطر اندازهبانک

 .آیدهای کوچک مینوآوری، از استارتا 

Open Banking  ها ها اجازه داد که روی زیرساخت بانکبه این استارتا

 .باشند بانک خودشان این.ه بدون بسازند

 ن،یجه؟

 .هزاران سرویس مالی جدید که قبلا  مم.ن نبود

 

 سازی واقعیوعده سوم: ش صی

تواند  وقتی یک سلرویس، به داده کامل مالی مشلتری دسلترسلی دارد، می

 .او را بشناسد واقعا  

 .نه یک پروفایل عمومی

 .یک انسان خاص، با نیازهای خاص
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 .کندتواند پیشنهادهایی بدهد که واقعا  برای او کار میو می

 

 تروعده چهارم: شمول مالی عمیق

توانند کسللانی را ببینند که های جدید می، آزاد باشللد، سللرویساگر داده

 .دیدندهای سنتی نمیبانک

 هایتراکنش  اما  حسللللین کشللللاورز، که سللللاب ه بان.ی رسللللمی نداشللللت

 .ساختمی اعتماد قابل پروفایل یک اشغیررسمی

Open Banking توانست این پروفایل را ببیندمی. 

 

 گرددوعده پنجم: کنترل به مشتری برمی

گیرد چه کسلللللی به ، مشلللللتری تصلللللمیم میOpen Banking در دنیای

 .هایش دسترسی داردداده

 .نه بانک

 .نه دولت
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 .مشتری

این، برای اولین بلار در تلاریخ بلان.لداری، قلدرت را از نهلاد بله فرد منل لل  

 .کردمی

 

 ها پنهان بودپنج واقعیت که پشت این وعده

 ، در عمل، چه شد؟Open Banking اما

 

 همه برای نه اما واقعیت اول: رقابت آمد

 .بله، رقابت بیشتر شد

هلای دیجیتلال ظهور کردنلدل خلدملات هلای جلدیلد آملدنلدل بلانلکتلکفین

 .بهتر شدند

 اما برای چه کسی؟

 .برای کسی که گوشی هوشمند داشت
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 .برای کسی که به اینترنت دسترسی داشت

 .توانست بین ده گزینه م تلف انت اب کندبرای کسی که می

 

 حسین، کشاورز ایلامی، از این رقابت چه چیزی برد؟

 .هیچ

 .چون رقابت، در بازاری بود که او هنوز وارد آن نشده بود

Open Banking  رقابت را برای کسللانی که قبلا  در بازی بودند بهتر کردل ،

 .نه برای کسانی که هنوز بیرون بودند

 

 حسط لایه در اما واقعیت دوم: نوآوری آمد

 .هزاران اپلی.یشن مالی جدید ساخته شد

 .دادندهایی که موجودی حساب را نشان میاپلی.یشن

 .کردندبندی میها را دستهکه هزینه
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 .کردندکه م ایسه می

 .اینها مفید بودندل اما عمیق نبودند

 

 که  کسللانی  به  رسللیدن  جدید،  اعتباری هایمدل سللاختن نوآوری واقعی

 .آمد کندتر  بسیار مالی فرصت واقعی توزیع شدند،نمی دیده  قبلا  

 چرا؟

 .چون نوآوری سطح، سود سریع دارد

گذار صلبوری  برد، و اغلب به سلرمایهنوآوری عمق، ریسلک دارد، زمان می

 .نیاز دارد که کم است

 

 بیشتر فروش خدمت در اغلب اما سازی آمدواقعیت سوم: ش صی

 .تر  شدندشدهسازیها »ش صیبله، سرویس

 :سازی به معنای چیزی بودا اغلب، این ش صیام
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 .فروختن محصول درست، به ش ص درست، در لحکه درست

 .نه کمک کردن به مشتری برای تصمیم بهتر

 .برای فروش بیشتر کمک کردن به پلتفرمبل.ه 

 

 .این تفاوت، ظریف است اما مهم

کند، گاهی باید بگوید: »این یک سللیسللتم که واقعا  برای مشللتری کار می

 «.محصول برایت مناسب نیست

 .گویدکند، هرگز این را نمییک سیستم که برای پلتفرم کار می

 

 عمقکم  هنوز اما ترواقعیت چهارم: شمول مالی عمیق

Open Bankingدر برخی موارد، واقعا  به شمول مالی کمک کرد ،. 

  سلللیسلللتم هویت دیجیتال  Aadhaar در کنار Open Bankingدر هند، 

 .کند  وصل رسمی مالی سیستم به را نفر میلیون صدها توانست
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 .این، یک پیشرفت واقعی بود

 

  روستایی  زن  یک  این.ه  بگیرد،  وام  بتواند  حسین  این.ه  اما شمول واقعی

 اککر در هنوز کند  مدیریت هوشللمند را  اندازشپس بتواند  کرمانشللاه  در

 .نیفتاد  اتفاق جاها،

 چرا؟

 .، داده را آزاد کردOpen Banking چون

  غیررسلللللمی  پروفایل بتوانند که  هاییالگوریتم آن داده  تفسللللیر اما ابزار  

 .بود نیافته توسعه کافی  اندازه به هنوز ب وانند را حسین

 

 دانستنمی مشتری اما واقعیت پنجم: کنترل به مشتری برگشت

 .ترین واقعیت استاین، شاید تلخ

Open Bankingهایش را داشلللته  ده، به مشلللتری اجازه داد که کنترل دا

 .باشد
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 .فهمیدنداما اککر مشتریان، این کنترل را نمی

 

درصلد کاربران بان.داری،  70یک پژوهش در اروپا نشلان داد که بیشلتر از 

 .وجود دارد Open Banking دانس،ند کهحتی نمی

دانسلللللل،نلد دقی لا  چله دانسلللللل،نلد، اککر نمیدرصللللللد کله می  ۳0و از آن  

 .اندمجوزهایی داده

 .کنترل، بدون آگاهی، کنترل نیست

 

 یک مسیر ناتمام Open Banking ایران و

 .برداشته Open Banking هایی در جهتهای اخیر، قدمایران، در سال

 .بان.ی منتشر کرده API هایی برایبانک مرکزی، چارچوب

 .اندها ساختههای ایرانی، روی این چارچوبتکفین
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 .اما یک مشل اساسی وجود دارد

Open Banking  اعتبار   حوزه  در نه بوده  پرداخت ایران، عمدتا  در حوزه  

 .گذاریسرمایهو 

 .تر پول بفرستدتواند راحتیعنی سارا می

 .تر وام بگیردتواند راحتاما هنوز نمی

 

 .این تفاوت، مهم است

 .پول است حرکتچون پرداخت، ف ط 

 .فرصت است ساختناعتبار، 

 .ساختن  نه  ایران، هنوز بیشتر روی حرکت تمرکز کرده Open Banking و

 

 ش.ست خورد؟ Open Banking پس

 .نه
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 .اما خودش کافی نبود

Open Banking ساخت زیرساخت، یک. 

 .های بیشتری لازم بوداما روی این زیرساخت، لایه

 .تبدیل کنند فرصتهایی که داده را به لایه

 .دتبدیل کنن تجربه انسانیرا به  API هایی کهلایه

 .ببرند روستابه  شهرهایی که سرویس را از لایه

 

 .ها، یک اسم دارنداین لایه

Embedded Finance. 

 .زنداش حرف میو این، دقی ا  همان چیزی است که فصل بعد درباره

 

 .اما قبل از رفتن به فصل بعد، باید یک چیز مهم گفته شود

Open Bankingهایش، یک کار مهم کرد، با همه محدودیت. 
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 .ش.ندثابت کرد که دیوار می

گفتنلد: »این داده، ملال ملاسللللللتل  هلا می، بلانلکOpen Banking قبلل از

 «.تواند به آن دسترسی داشته باشدکس نمیهیچ

Open Banking گفت: »نهل این داده، مال مشتری است.» 

  شللللللدنلد  مجبور  پلذیرفتنلدنمی  را  این  داوطلبلانله  وقلتهیچ  کله  هلاو بلانلک

 .کنند  قبول

 .این، اولین ترع در دیوار بود

اش ف ط یک سلؤال اسلت: چ در خورد، ادامهو وقتی یک دیوار ترع می

 کشد تا کاملا  خراب شود؟طول می



 

 | 142  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 

 جمع بندی 
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 شود، زندگی میAPI وقتی ۲0۳۵تصویری از 

 .است ۲0۳۵سال 

 نشلسلته  تاپشلپ پشلت ۲0۱8  در  که  جوانی  نویسبرنامه همان  مارکوس

 .است سالهوپنجچهل حالا بود

 .استارتاپش، دیگر یک استارتا  نیست

 .یک زیرساخت است

 .اندزیرساختی که روی آن، صدها سرویس مالی دیگر ساخته شده

 

 .کنداما مارکوس، آن روز صبح، نه به اعداد و آمار شرکتش ف.ر می

 .کند که شب قبل دریافت کردهبه یک پیام ف.ر می

 .از یک کاربر در ایران

 

 :پیام این بود
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 خواستم بگویم که سیستم شماشناسیدل اما میدانم شما ما را نمیمی»

  پدرم به  سللللاخته شللللما  زیرسللللاخت روی که  ایرانی تکفین یک طریق از

 او به بان.ی هیچ که  اسللت سللال  پنجاهل  اسللت  کشللاورز  پدرمل کرد  کمک

 اعتباری خط یک  اش،زندگی  در  بار اولین برای  گذشلللللته،  ماهل  نداده وام

 «.دید را او که  سیستم یک ازل بانک یک از نهل گرفت  کوچک

 

 .مارکوس، این پیام را چا  کرد

 .این، دلیلی است که ما اینجاییم :زیرش نوشت

 .و آن را به دیوار دفترش چسباند

 

 چه اتفاقی در این پانزده سال افتاد؟

 Open، سلللللله تحول موازی اتفلاق افتلاد کله بلا هم،  ۲0۳۵و    ۲0۲0بین  

Banking ک قانون اروپایی به یک واقعیت جهانی تبدیل کردرا از ی. 

 

 «خواهمتحول اول: از »باید  به »می



 

 | 145  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 .بود الزام قانونییک  Open Bankingدر ابتدا، 

 .بدهند API ها مجبور بودندبانک

 .کم، یک اتفاق جالب افتاداما کم

 .مشتری بیشتری جذب کردنددادند،  API هایی که زودتر و بهتربانک

 .های خوب ساختندAPI های خوب، رویچون استارتا 

ها، مشلللتریان جدیدی آوردند که قبلا  مشلللتری آن بانک و آن اسلللتارتا 

 .نبودند

 

 .این، یک تغییر بنیادی بود

  کانال توزیع  بل.ه  نه تهدید اسللت Open Banking ها فهمیدند کهبانک

 .جدیدی است

 .تبدیل شد راتژیاستدادن از یک اجبار به یک  APIاز اینجا به بعد، 

 تحول دوم: از پرداخت به اعتبار

 .، عمدتا  پرداخت آزاد شدOpen Banking در نسل اول
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 .شد آزاد هم اعتبار شد شروع ۲0۲0 دهه اواسط از که  اما در نسل دوم

 .های جدید ارزیابی اعتبار رفت، به الگوریتمOpen Banking هایداده

را    الگوی واقعی رفتار مالیهایی که نه ف ط سلاب ه رسلمی، بل.ه الگوریتم

 .خواندندمی

 

 .و اینجا بود که حسین، برای اولین بار، دیده شد

 .نه به خاطر این.ه سند رسمی پیدا کرد

  حتی کوچلک،  حتی هلای دیجیتلالبله خلاطر این.له سلللللله سللللللال تراکنش

  توانسللللتمی جدید الگوریتم که  بود  سلللللاخته  پروفایل  یک غیررسلللللمی

 .ب واند

 

 از اروپا به همه جاتحول سوم: 

Open Banking در اروپا شروع شد. 

 .اما ایده، مرز نداشت
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 .یک نس ه بومی ساخت ONDC و UPI هند با

 .یک نس ه دیگر Pix برزیل با

 .خودشان  نیازهای با کدام  هر کنیا، اندونزی، نیجریه

 

هایش و با ضلللللرورتی که از تحریم آمده بود، یک  و ایران، با محدودیت

 .نس ه بومی ساخت

 .ای که نه کپی اروپا بود، نه کپی هندنس ه

 .متولد شده بود ضرورتیک مدل ایرانی که از 

 

 مهم اما کوچک  تصویر یک ۲0۳۵سارا در 

 .ساله استوهفتسارا، حالا سی

 .نفره شدهشرکتش، ده

 .تر از اندازه شرکتش، یک چیز دیگر استاما مهم
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 .در برلین گرفتگذار دیروز، یک پیشنهاد از یک سرمایه

Agent اش، پیام دادهمالی: 

 از که  گذار آلمانی با توجه به پروفایل مالی شلللرکتتسلللارا، یک سلللرمایه

 گذاریسلللللرمایه پیشلللللنهاد  یک در اختیار داریم Open Banking طریق

 ببینی؟ خواهیمیل فرستاده

 

 .خواندسارا، این پیام را می

 .افتدیاد آن روز می

 .اش را از بانک پس گرفتآن روز که پوشه

گذار برلینی پیام داده بود و او هیچ راهی برای دریافت  آن روز که سرمایه

 .پول نداشت

 

 .حالا، همه چیز فرق کرده

 .نه به خاطر این.ه دولت کم.ش کرد
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 .نه به خاطر این.ه بانک نکرش را عوض کرد

 .تغییر کرده زیرساختبه خاطر این.ه 

 .کند، همه چیز روی آن تغییر میکندو وقتی زیرساخت تغییر می

 

 یک هشدار که نباید فراموش شود

 .بندی این فصل، باید یک چیز گفته شوداما قبل از جمع

Open Bankingفرض دارد، حتی در بهترین حالتش، یک پیش. 

 .فرض این است که داده وجود داردپیش

 ن دی هنوز اگر اگر حسللین، سلله سللال تراکنش دیجیتال نداشللته باشللد

 Open Banking  باشللللد نداشللللته  هوشللللمند  گوشللللی  اگر کند،  معامله

 .تواند او را ببیندنمی

 .چون داده نیست

ی  Open Banking ای، هیچAPI و بللدون داده، هیچ الگوریتمی، هیچ

 .تواند کمک کندنمی
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 .این، یک معضل اساسی است

Open Bankingکند که قبلا  در شلب.ه ، فرصلت را برای کسلانی توزیع می  

 .دیجیتال بودند

 .برای کسانی که هنوز بیرون هس،ند، یک لایه دیگر لازم است

 .کند  تولید را داده بل.ه ای که نه ف ط داده را آزاد کندلایه

 .داده از هر تعاملل از هر خریدل از هر فروشل حتی اگر غیررسمی باشد

 

 .شودوارد می Embedded Financeو این، دقی ا  جایی است که 

 اپلی.یشللللن در نه بانک،  در نه ای که قرار اسللللت خدمات مالی رافناوری

 .قرار دهد در دل زندگی روزمره بل.ه

جایی که حتی کسللی که هرگز وارد یک شللعبه بانک نشللده، بدون این.ه  

 .بداند، در حال ساختن یک پروفایل مالی است
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 بندی فصل چهارمجمع

 از کجا شروع کردیم؟

خواسلللت با اجازه نشلللسلللته بود و می  تاپشاز مارکوسلللی که پشلللت لپ

 .اش را ب واندمشتری، داده بان.ی

از یللک قللانون اروپللایی کلله برای اولین بللار گفللت: این داده، متعلق بلله 

 .مشتری است

از سللاراکی که برای اولین بار حس کرد سللیسللتم شللاید در جهت درسللت  

 .کنددارد تغییر می

 به کجا رسیدیم؟

 .، پنج وعده دادOpen Banking به این درع که

 .سازیل شمولل کنترلرقابتل نوآوریل ش صی

 .همه  برای نه اما همه آمدند

 .و پنج واقعیت، نشان داد که چرا
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 .هایش، یک کار کرد که تاری ی بودتر از ش.ستاما مهم

 .ش.ندثابت کرد که دیوار می

 .ش.ند  نیستخورد، دیگر سؤال »آیا میو وقتی یک دیوار ترع می

 .کشد  است در طول میسؤال »چ

 

 .دیوار بعدی، بلندتر بود

 .تر بودخوردنش، نزدیکاما ترع

 .بود Embedded Financeو اسمش، 

  دل  در  و  هلا بیرون بیلاوردای کله قرار بود خلدملات ملالی را از بلانلکفنلاوری

 .بدهد قرار انسانی تعامل  هر

 .حتی یک فنجان چای

 .حتی یک کیلو گندم

 .شدهحتی یک شب اقامت در یک روستای فراموش
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 فصل پنجم 
 پول نامرئی 
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 روایت 



 پول نامرئی پنجم :فصل 
 اول روایت بخش  
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 .یک روز معمولی در یک روستای کوچک در خراسان

 .۲0۱۶سال 

 .فروشدمی زعفران دارد است فاطمه اسمش سالهوپنجیک زن چهل

 .نه در بازار شهرل نه در یک فروشگاه آنلاین

 .به یک مسافر که از جاده رد شده و توقف کرده

 

 پرسد: چ در؟مسافر می

 .ید: صد گرم، سیصد هزار تومانگوفاطمه می

 زنم؟گوید: کارت میمسافر می

 .گوید: نه، ف ط ن دفاطمه می

 .گرددمسافر جیبش را می

 .پنجاه هزار تومان دارد

 .گوید: متأسفممی



 پول نامرئی پنجم :فصل 
 اول روایت بخش  
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 .رودکند و میماشینش را روشن می

 

 .شودکند که دور میفاطمه، به ماشین نگاه می

 .هاستدستش هنوز روی زعفران

 .بهترین زعفران منط ه

 .وقت به بازار درستی نرسیدهکه هیچ

 

 .شوداین صحنه، هر سال ت.رار می

 .نه ف ط برای فاطمه

 بین  پرداخت،  سیستم اما برای هزاران نفری که چیزی برای فروش دارند

 .سازدمی نامرئی دیوار یک مشتری، و هاآن

 

 متفاوت دنیای یک جاده، همان نه سال بعد



 پول نامرئی پنجم :فصل 
 اول روایت بخش  
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 .۲0۲۵سال 

 .شودمسافر از همان جاده رد مییک 

 .از همان روستا

 .کندتوقف می

 

 .روی یک تابلوی کوچک دارد QR Code اما این بار، فاطمه یک

 .گیرداش را میمسافر گوشی

 .کنداس.ن می

 .شودپول منل ل می

 .سه ثانیه

 

 پشلت  در  که  اسلت  این داندنمی هم  فاطمه و دانداما آنچه مسلافر نمی

 .افتاده هم دیگر اتفاق چند ثانیه، سه  این



 پول نامرئی پنجم :فصل 
 اول روایت بخش  
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 .ب شی از این پول، به طور خودکار وارد یک صندوق کوچک شده

هاسلللت، بدون این.ه بداند، دارد برایش پول صلللندوقی که فاطمه سلللال

 .کندجمع می

 .یک پروفایل مالی کوچک، یک خط در آن اضافه شده

  ۱80تراکنش داشللللللتلهل میلانگین    ۱۲گویلد: این ملاه، فلاطمله  خطی کله می

 .هزار تومان

 نشللنیده را اسللمش هرگز فاطمه که  سللرور یک در جایی و یک الگوریتم

 .خواند را خط  این

را   او  و تصللللللمیم گرفللت کلله اگر فللاطملله روزی وام کوچ.ی ب واهللد، 

 .شناسدمی

 

 .است Embedded Financeاین، 

  خدمات مالی که نه در بانک، نه در اپلی.یشللن بان.ی، نه در یک شللعبه

 .قرار گرفته در دل یک تراکنش روزمره بل.ه



 پول نامرئی پنجم :فصل 
 اول روایت بخش  
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 کندیک تعریف که همه چیز را روشن می

Embedded Financeترین تعریفش، این است، در ساده: 

آیند و در دل یک تجربه غیرمالی  وقتی خدمات مالی، از بانک بیرون می

 .گیرندقرار می

 

 .ایدهایش را شاید بدون این.ه بدانید تجربه کردهمکال

  پرداخت،  شللودشللوید و اتوماتیک پول کسللر میبر سللوار میوقتی در او

 .است تاکسی سرویس در شده تعبیه

 اعتبار،  بینیدوقتی در یک فروشگاه آنلاین، گزینه »بعدا  پرداخت کن  می

 .است خرید تجربه در شده تعبیه

 بیمه، کندون ل، بیمه بار را خودکار صللللادر میوقتی یک شللللرکت حمل

 .است لجس،یک در شده تعبیه

 



 پول نامرئی پنجم :فصل 
 اول روایت بخش  
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 .اما این، ف ط لایه اول است

، هملان چیزی اسللللللت کله فلاطمله Embedded Finance ترلایله عمیق

 .تجربه کرد

 .تر شدنه ف ط این.ه پرداخت راحت

 .هم داشت تراثر مالی عمیقبل.ه این.ه آن پرداخت، یک 

 .شودیک صندوق که پر می

 .شودیک پروفایل که ساخته می

 .دگیر یک اعتبار که شل می

 .بدون این.ه فاطمه یک فرم بان.ی پر کرده باشد

 

 پیوند با آنچه قبلا  دیدیم

 مفهوم  یک  از  فرصللللللت  توزیع  »مانیفسللللللت  در جلد اول این مجموعه

 .کردیم  صحبت



 پول نامرئی پنجم :فصل 
 اول روایت بخش  
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Embedded Wealth. 

 .سازی باشدتواند یک رویداد ثروتاز این.ه هر تراکنش روزمره، می

کند، بدون این.ه بداند، خانه یزدی که چای سلرو میاز این.ه آن صلاحب

 .سازددارد یک صندوق بازسازی می

 

Embedded Finance ،همان ایده است زیرساخت فناوری. 

که در جلد اول از آن صللللحبت کردیم، ف ط   «Embedded Wealth» آن

 .زیرش باشد Embedded Finance وقتی مم.ن است که یک لایه

اندل و اثر مالی درسللللت را از آن  خوبیندل میای که هر تراکنش را میلایه

 .کنداست راج می

 

ای اسللت که در  فاطمه، حالا بدون این.ه بداند، ب شللی از همان شللب.ه

 .اش صحبت کردیمجلد اول درباره



 پول نامرئی پنجم :فصل 
 اول روایت بخش  

 | 162  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

از طریق   بل.ه  دولت طریق  از نه  بانک، طریق  از نه  ای که فرصت راشب.ه

 .کندتوزیع می هر تعامل روزمره

 

 اما یک سؤال باقی مانده

 .نگاه کرد QR Code وقتی مسافر رفت، فاطمه به

 .یک چیز در ذهنش بود

توانم پول بگیرمل اما همه این اطلاعاتی که از من خوب شد که الان می»

 نفع به یا اسلت من نفع به آیا کیسلت؟  برای  رود؟می کجا  شلودجمع می

 «دیگری؟  کس

 

 کهترین سللللؤالی اسللللت  ترین و در عین حال مهماین سللللؤال، سللللاده

Embedded Finance باید جواب بدهد. 

خواهد روشللن و جواب آن، دقی ا  همان چیزی اسللت که این فصللل می

 .کند



 پول نامرئی پنجم :فصل 
 اول روایت بخش  
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 Embedded Finance شللللویمدر ب ش بعدی، وارد کالبدشلللل.افی می

 .دهد، و چه خطری پنهان داردای میکند، چه وعدهچطور کار می
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 کالبد شکافی 



 پول نامرئی پنجم :فصل 
 دوم کالبدشکافی بخش  
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 کندیک سؤال که جواب آن همه چیز را روشن می

 رود؟شود، کجا میفاطمه پرسید: این اطلاعاتی که از من جمع می

 .است Embedded Finance ترین سؤال دربارهاین، سادهترین و مهم

 .اما قبل از جواب دادن به آن، باید یک چیز دیگر بفهمیم

Embedded Finance کند؟چطور کار می 

 

 معماری یک سیستم نامرئی

Embedded Financeیه بنا شده، روی سه لا. 

 .هر لایه، یک کار مش ص دارد

تر و فهمیلدن هر لایله، یلک قلدم ملا را بله جواب سللللللؤال فلاطمله نزدیلک

 .کندمی

 

 کندمی حمل را داده که  کسی  لایه اول: زیرساخت



 پول نامرئی پنجم :فصل 
 دوم کالبدشکافی بخش  
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 ، هر دکمه »بعدا  پرداخت کن ، هر کسللللللر خودکارQR Code در زیر هر

 .هست زیرساخت یک

 .است BaaS این زیرساخت، معمولا  یک شرکت

Banking as a Service. 

هایش را  API و دارد  قرارداد بانک یک با یا  شلللرکتی که مجوز بان.ی دارد

 .فروشدخواهد خدمات مالی ارائه دهد، میبه هر کسی که می

 .ارائه دهد BNPL یک فروشگاه آنلاین، نیازی ندارد بانک باشد تا

 .قرارداد بسته باشد BaaS ف ط باید با یک

 

 سازدمی تجربه که  کسی  دوم: بستر لایه

 .روی آن زیرساخت، یک بستر نشسته

 .اوبرل آمازونل یک اپلی.یشن فروش آنلاینل یک پلتفرم گردشگری

  چه  صلحنه پشلت که  بداند  ندارد  هم نیازی و دانداین بسلتر، چیزی نمی

 .افتدمی  اتفاقی



 پول نامرئی پنجم :فصل 
 دوم کالبدشکافی بخش  
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 .کندرا فراخوانی می API ف ط

 .سازدو تجربه کاربری را می

 

 کندمی زندگی که  کسی  لایه سوم: کاربر

 .فاطمه، در این معماری، لایه سوم است

 .API شناسد، نهمی BaaS او نه

 .دارد QR Code ف ط یک

کند، بدون این.ه بداند، وارد یک شللللب.ه مالی  و وقتی آن را اسلللل.ن می

 .پیچیده شده

 

 .این معماری، یک قدرت عکیم دارد

 .ساده کردن پیچیدگی



 پول نامرئی پنجم :فصل 
 دوم کالبدشکافی بخش  
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ی اسللللللتفلاده از خلدملات ملالی، نیلازی نلدارد بفهملد چطور کلار فلاطمله، برا

 .کندمی

همانطور که برای روشللللللن کردن چراز، نیازی ندارد بداند ال.تریسللللللیته  

 .چیست

 

 از ساده به عمیق Embedded Finance چهار مدل

 شدهپرداخت تعبیه Embedded Payment :مدل اول

 .ترین مدل استترین و رایجاین، ساده

 .گیردپرداخت، در دل یک تجربه دیگر قرار می

 .های آنلاین، فروشگاهAirbnbاوبر، 

 مشلتری جداگانه مرحله یک نه  شلودوقتی پرداخت، ب شلی از تجربه می

 .کندمی ف.ر آن به  کمتر

 .کندکند، بیشتر خرج میو وقتی کمتر به پرداخت ف.ر می
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 برای  شللود  طراحی  درسللت اگر وکار خوب اسللت، هماین، هم برای کسللب

 .مشتری

 

 شدهاعتبار تعبیه Embedded Lending :مدل دوم

شللللروع به جالب شللللدن   Embedded Finance این، جایی اسللللت که

 .کندمی

BNPL Buy Now Pay Later. 

 .شودوقتی در لحکه خرید، گزینه »الان ب ر، بعدا  بپرداز  ظاهر می

اعتبار، دیگر یک محصلللللول مالی جداگانه نیسلللللت که باید برای آن به 

 .بانک بروی

 .در دل تجربه خرید، تعبیه شده

 

 .تر هم باشدتواند عمیقمی Embedded Lending اما
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  یک کشلاورزان  فروش  هایداده  اسلاس بر تواندیک پلتفرم کشلاورزی می

 .دهد ارائه فصلی  اعتباری خط

 .دهدقبل از فصل کاشت، وام می

 .کندبعد از فصل برداشت، از فروش کسر می

 .امنل بدون سند رسمیل بدون رفتن به بانکبدون ض

 .این، همان چیزی است که حسین نیاز داشت

 

 شدهبیمه تعبیه Embedded Insurance :مدل سوم

 .شودخرید و خودکار بیمه میوقتی یک محصول می

خریلد و بیمله سللللللفر بله طور خودکلار فعلال  وقتی یلک بلیط هواپیملا می

 .شودمی

بیمله، دیگر یلک محصللللللول جلداگلانله کله بلایلد آگلاهلانله خریلداری شللللللود،  

 .نیست

 .در دل تجربه، نامرئی شده
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 .تواند معنای مهمی داشته باشدبرای فاطمه، این می

 فروش هر با  خودکار،  طور به  تواند محصول او رایک پلتفرم زعفران، می

 .کند  بیمه ون لحمل  هایخسارت برابر در

 .جود داردبدون این.ه فاطمه حتی بداند »بیمه محصول  و

 

 شدهثروت تعبیه Embedded Wealth :مدل چهارم

 .ترین لایه استاین، عمیق

 .و همان چیزی که در جلد اول این مجموعه، از آن صحبت کردیم

 .شودسازی میهر تراکنش، یک رویداد ثروت

 .فروشدفاطمه صد گرم زعفران می

 .رودسه درصد خودکار به یک صندوق کوچک می

 .تواند پایه یک خط اعتباری باشدصندوقی که یک سال بعد، می

 .یا پایه یک بیمه
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 .گذاری کوچکیا پایه یک سرمایه

 .فردا سرمایه بل.ه هر فروش، نه ف ط درآمد امروز

 

 Embedded Finance پنج قدرت

 بردقدرت اول: اصط.اع را از بین می

رد    در دنیلای قلدیمی، برای دریلافلت هر خلدملت ملالی، بلایلد از چنلد مرحلله

 .شدیمی

 .فرمل مدرعل صبرل تأییدل دوباره صبر

Embedded Financeرساند، این اصط.اع را به صفر می. 

 .شودرود، استفاده چند برابر میو وقتی اصط.اع از بین می

 

 قدرت دوم: در لحکه درست، پیشنهاد درست
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 که  اسلت  ایلحکه  همان  درسلت  این،  خردوقتی یک کشلاورز دارد بذر می

 .دارد  نیاز اعتبار به

 .نه یک ماه قبل که به بانک برود و فرم پر کند

 .الانل در همین لحکه

Embedded Financeتوانللد در همین لحکلله، پیشللللللنهللاد اعتبللار ، می

 .بدهد

 .ای که معنا دارددر لحکه

 

 خواندمی داده ف ط نه سازدقدرت سوم: داده می

 .است Open Banking با Embedded Finance ترین تفاوتاین، مهم

Open Bankingکندهای موجود را آزاد می، داده. 

Embedded Finance ،سازدداده جدید می. 

 .هر تراکنش فاطمه، یک داده است
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 .هر فروش حسین از طریق یک پلتفرم دیجیتال، یک داده است

 پروفایل هیچ  قبلا   که  کسللانی  برای  سللازندها، پروفایل مالی میاین داده

 .نداش،ند رسمی مالی

 

 پذیر استقدرت چهارم: م یاس

 .تواند در هر روستا باشدیک شعبه بانک، به خاطر هزینه فیزی.ی، نمی

 .تواند در هر گوشی باشد، میAPI اما یک

Embedded Finance  بله یلک    م.لان محلدود ، خلدملات ملالی را از یلک

 .کندتبدیل می لایه دیجیتال نامحدود

 

 رودمی قدرت پنجم: به صنایع غیرمالی

 .است Embedded Finance انگیزترین جنبهاین، شاید هیجان

 .تواند خدمات مالی ارائه دهدیک پلتفرم کشاورزی، می
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 کله در جللد اول دیلدیم VAYAN هملان  مکلل  یلک پلتفرم گردشللللللگری

 ارائه  تجربه  اندازپس  صلللندوق و  مسلللافرتی، بیمه سلللفر، اعتبار تواندمی

 .دهد

 .شده داشته باشدتواند وام تحصیلی تعبیهیک پلتفرم آموزشی، می

 .شودمرز بین صنعت مالی و غیرمالی، دارد محو می

 

 سه خطر که نباید فراموش شود

 — است مهم بسیار »اما   این و اما

Embedded Financeها، سه خطر جدی دارد، با همه این قدرت. 

 

 کاربر  نه خطر اول: نامرئی بودن، گاهی به نفع پلتفرم است

 .کندها ف.ر میشوند، کاربر کمتر به آنی خدمات مالی نامرئی میوقت

 .کمتر  اصط.اع این، گاهی خوب است
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 .کمتر  آگاهی اما گاهی بد است

 

 .کندنامرئی است، مشتری بیشتر خرج می BNPL وقتی

 اش بود؟اما آیا این خرج، در توان مالی

 .شود، مشتری محافکت داردوقتی بیمه خودکار فعال می

 دهد و چه چیزی نه؟داند چه چیزی پوشش میاما آیا می

 .شودکند، آینده ساخته میانداز خودکار کسر میوقتی صندوق پس

 داند این پول کجاست و چه بازدهی دارد؟اما آیا مشتری می

 .تواند به ابزار اسلکمار تبدیل شودنامرئی بودن، بدون شفافیت، می

 

 شود سوءاستفاده تواندیم قدرت و خطر دوم: داده قدرت است

 رود؟فاطمه پرسید: این اطلاعات کجا می

 .رودبه همه جا می :جواب صادقانه این است



 پول نامرئی پنجم :فصل 
 دوم کالبدشکافی بخش  

 | 177  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 .رودمی BaaS به

 .رودبه پلتفرم می

 .رودگذاری میهای قیمتبه الگوریتم

 .رودخرند میهایی که این داده را میبه شرکت

 

 پروفایل  سلللللاختن  برای اگر  تواند به نفع فاطمه باشلللللدو این داده، می

 .شود استفاده اشاعتباری

 یا او، برای  متفاوت  گذاریقیمت برای اگر تواند علیه فاطمه باشللدیا می

 .شود  استفاده  کند،  رد  را  او  خواهدمی  که  گریبیمه  به اطلاعاتش  فروش

 .کندداده، خنکی نیستل جهت داردل و جهتش را طراحی تعیین می

 

 تفرمخطر سوم: وابستگی به پل

هایش از طریق یک پلتفرم باشلللد، آن پلتفرم وقتی فاطمه همه تراکنش

 .تواند یک قدرت عکیم پیدا کندمی
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 .تواند به راحتی بروداگر پلتفرم کارمزدش را بالا ببرد، فاطمه نمی

 .اش، در آن پلتفرم استچون تاری چه مالی

 .اعتبارش، وابسته به آن پلتفرم است

Embedded Finance نللامرئی   قفس  یللک  یللا  توانللد آزادی بللدهللدمی  

 .بسازد

 

Embedded Finance ویژه فرصت یک در ایران 

 .یک موقعیت خاص دارد Embedded Finance ایران، برای

ها نفری که خارج از یک بازار بزرگل یک ب ش غیررسلمی عکیمل میلیون

 .سیستم مالی رسمی هس،ند

 .انداخیر رشد کرده هایهای دیجیتال بومی که در سالو یک پلتفرم

 

 .ها، یک فرصت ساختهترکیب این
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 تجارت تا آموزش از کشللللللاورزی،  تا گردشللللللگری  از های ایرانیاگر پلتفرم

توانند  سللللازی کنند، میرا درسللللت پیاده Embedded Finance بتوانند

  رسلللمی  مالی  شلللب.ه  وارد بار اولین برای ها فاطمه و حسلللین رامیلیون

 .کنند

 .نه از طریق بانک

 .نه از طریق دولت

 .دهندای که الان انجام میاز طریق همان تعاملات روزمره

 

 .اما این، ف ط وقتی مم.ن است که سه شر  رعایت شود

 .پلتفرم به نه داده، متعلق به کاربر باشد :اول

  اتفلاقی   چله  بلدانلد  بلایلد  کلاربر  شللللللفلافیلت، نله نلامرئی بودن کلاملل :دوم

 .افتدمی

  قفس  در را کلاربر  نتوانلد پلتفرمی  هیچ تلا  هلامرقلابلت میلان پلتفر  :سلللللوم

 .دارد نگه
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تواند از یک  در ایران می Embedded Financeبدون این سللله شلللر ،  

 .ابزار آزادی، به یک ابزار کنترل تبدیل شود

 بازگشت به سؤال فاطمه

 رود؟فاطمه پرسیده بود: این اطلاعات کجا می

 .توانیم جواب بدهیمحالا می

 .جواب، بستگی دارد

 اگر  باشلد،  فاطمه مال داده اگر  اگر سلیسلتم درسلت طراحی شلده باشلد

ل فاطمه پیش  گرددبرمی  اطلاعات  این  باشللد رقابت اگر باشللد، شللفافیت

 پر  دارد  که  صللللندوق  یک  شللللل بهل بیمه  شللللل بهل اعتبار  شللللل به

 .شودمی

 اگر  باشللد، پلتفرم مال داده اگر  اما اگر سللیسللتم بد طراحی شللده باشللد

 که  کسانی  پیش  رودمی  اطلاعات  این نباشد رقابتی اگر  نباشد،  یشفافیت

 .بگیرند بیشتر  فاطمه از خواهندمی

 .طراحی، همه چیز است
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 جمع بندی آینده و  
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 داشت چیز همه اما نشد بان.دار فاطمه، وقتی ۲0۳۵تصویری از 

 .است ۲0۳۵سال 

 .همان روستال همان جادهل همان زعفران

 .اما فاطمه، حالا پشت یک میز کوچک نشسته

 .اشنه در بازارل در خانه

 

 :اش یک گزارش فرستادهمالی Agentامروز صبح، 

 :فاطمه، خلاصه این ماه

 .رکورد بالاترین میلیون تومان ۲ل۴فروش: 

 .هدف به رسیدیم میلیون تومان 8۴صندوق بازسازی خانه: 

 .فصل پایان تا پوشش بیمه محصول: فعال

 .تاکنون تیازام بهترین ۱00از  87پروفایل اعتباری: 
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میلیون تومانی برای خرید    ۵0پیشلنهاد: با این امتیاز، یک خط اعتباری  

 .تجهیزات جدید در دسترس است

 

 .خواندفاطمه، این گزارش را می

 .گذاردبعد گوشی را می

 .کندبه پنجره نگاه می

ای که نه سال پیش، یک مسافر جلویش ایستاده بود و  به همان مزرعه 

 «گفته بود: »ف ط ن د؟

 

 .چرخدیک چیز در ذهنش می

 .نه امتیاز اعتباریل نه صندوق بازسازی

 .یک لحکه ساده

 .آن روز که مسافر رفت
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 .دانست چطور بفروشدآن روز که دستش روی زعفران بود و نمی

 

 :حالا، او بدون رفتن به یک شعبه بانک

 .یک امتیاز اعتباری دارد

 .یک بیمه محصول دارد

 .دارد اندازیک صندوق پس

 .یک خط اعتباری دارد

 

 .کرد آمدههمه اینها، از دل همان کاری که همیشه می

 .از فروختن زعفران

 .ف ط این بار، هر فروش، یک اثر بیشتر داشت

 

 دهندسه لحکه که تغییر همه چیز را نشان می
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 شد دیده بار اولین حسین، وقتی لحکه اول

 .همان کشاورز ایلامی که در فصل اول دیدیم

 .۲0۲8سال 

  محصلولش   آن  روی  سلال  سله  حسلین  که  یک پلتفرم کشلاورزی دیجیتال 

 :فرستاد پیام یک فروختمی را

ات در این پلتفرم، یک خط اعتباری  سلاله حسلین، با توجه به سلاب ه سله

توانی قبل از فصللل کاشللت اسللتفاده  ایمل میفصلللی برایت در نکر گرفته 

 .کنیل بازپرداخت بعد از فصل برداشت

 .، آن پیام را سه بار خواندحسین

 .فهمیدنه برای این.ه نمی

 .کردبرای این.ه باور نمی

 .سی سال کشاورزی

 «.شناسمتو را می» :و برای اولین بار، یک سیستم گفته بود
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 کرد  پیدا نجات رضا، وقتی لحکه دوم

 .رضا، همان معلم بازنشسته

 .۲0۲7سال 

ها از آن برای تدریس آنلاین اسلتفاده  یک پلتفرم آموزشلی که رضلا سلال

 :کرد، یک پیشنهاد دادمی

خواهی  رضا، درآمد تدریس آنلاینت در شش ماه گذشته ثابت بودهل می 

  ذخیره   واقعی   بازده  با  صلللندوق   یک  در  ماه  هر  خودکار،   ب شلللی از آن را

 کنیم؟

 .رضا قبول کرد

اندازش رشللللد واقعی  اش، پسیک سللللال بعد، برای اولین بار در زندگی 

 .داشت

 .نه رشد روی کاغذ

 .تورم از بیشتر رشد واقعی
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 کرد  جذب سرمایه سارا، وقتی لحکه سوم

 .سارا، همان کارآفرین

 .۲0۲۹سال 

Agent اش به او گفتمالی: 

همه   Embedded Finance طریق   از  که  سللارا، تاری چه مالی شللرکتت 

  قوی  پروفلایلل   یلک  آوری شلللللدهکنی جمعهلا کلار میهلایی کله بلا آنپلتفرم 

 .بیندمی را آن دارد خطرپذیر گذاریسرمایه صندوق یکل ساخته

 .سارا، آن روز، برای اولین بار از ایران سرمایه جذب کرد

 .نه از یک بانک

 .نه از یک وام دولتی

  روی  وکار کسللللب   طرح  یک  ف ط  نه  از یک صللللندوق که داده واقعی دید

 .کاغذ

 

Embedded Finance نهایی پیوند و توزیع فرصت 
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 .ن سه لحکه، یک چیز مشترع استدر ای

  یک  وارد   نداشلل،ند   نیازی  سللارا   رضللا،   حسللین،   کدام از این سلله نفرهیچ

 .شوند بانک شعبه

 .نیازی نداش،ند فرم پر کنند

 .نیازی نداش،ند ضامن پیدا کنند

  دنبلالش  بله  هلا آن کله  ملانلد   منتکر  نله  هلا آملد فرصللللللت ملالی، پیش آن

 .بروند

 

  »دسل،یار   از  وقتی   این، دقی ا  همان تحولی اسلت که در فصلل اول کتاب

 .کردیم  اشاره آن به کردیم  صحبت هوشمند  مالی

  به  بیاید   مشلللتری   تا  ماند می  منتکر   اسلللت  reactiveاز سلللیسلللتمی که  

 .رودمی مشتری پیش خودش است proactive که  سیستمی

Embedded Financeزیرساخت این تحول است ،. 

 



 پول نامرئی پنجم :فصل 
 جمع بندی آینده و  سوم  بخش  

 | 189  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 .اما یک ن.ته مهم باید گفته شود

Embedded Financeوجود  داده  چون ، در این سلللللله لحکله کلار کرد  

 .داشت

 .حسین، سه سال روی پلتفرم فروخته بود

 .رضا، از پلتفرم آموزشی استفاده کرده بود

 .های دیجیتالش قابل ردیابی بودسارا، تراکنش

 اما چه کسی هنوز بیرون از این شب.ه است؟

 .کنندکسانی که هنوز ن دی معامله می

 .کسانی که هنوز گوشی هوشمند ندارند

 .اندکسانی که هنوز به هیچ پلتفرم دیجیتالی وصل نشده

 

 .هنوز کافی نیست Embedded Financeها، برای آن

 .ها، یک لایه دیگر لازم استبرای آن
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 .داده را پیدا کند بل.ه ای که نه ف ط داده را پردازش کندلایه

 .ای هستکند دادهحتی جایی که کسی ف.ر نمی

 

 .شودو این، دقی ا  همان جایی است که هوش مصنوعی وارد می

 .نه هوش مصنوعی به عنوان یک ابزار

تواند ارزش و اعتبلار را،  لنزی کله می  هوش مصلللللنوعی بله عنوان یلک لنز

توانسلت ببیند، کشلف  ای نمیحتی در جاهایی که هیچ سلیسلتم قدیمی 

 .کند

 

 بندی فصل پنجمجمع

 از کجا شروع کردیم؟

 .از فاطمه

 .از آن روزی که مسافر رفت و زعفران روی دستش ماند
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که بین او و    سللللیسللللتم  جنس  از  آجر،   جنس  از  نه  از یک دیوار نامرئی 

 .اش ایستاده بودمشتری

 

 به کجا رسیدیم؟

 .تواند آن دیوار را خراب کند، میEmbedded Finance به این درع که

 .ل نه با یک برنامه دولتینه با یک قانونل نه با یک بانک جدید

با تعبیه کردن خدمات مالی در دل هملان تعلاملاتی که مردم قبلا  انجام  

 .دادندمی

 

 .چهار مدل دیدیم: پرداخت، اعتبار، بیمه، ثروت

پنج قدرت دیدیم: اصلللط.اع، لحکه درسلللت، سلللاختن داده، م یاس،  

 .حضور در همه صنایع

سلله خطر دیدیم: نامرئی بودن بدون شللفافیت، سللوءاسللتفاده از داده،  

 .قفس نامرئی وابستگی
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 :تر از همه، یک اصل دیدیم که این کتاب را از همان ابتدا ساخته و مهم

 .طراحی، همه چیز است

Embedded Finance تواند فاطمه را آزاد کندمی. 

 .تر از قبل نگه داردتواند او را در یک قفس شیکیا می

 .انت اب، در طراحی سیستم است

 .سازندهایی است که آن را میاحی سیستم، در دست انسانو طر 

 

 .اما تا اینجا، یک سؤال پاسخ نگرفته

سلللللیسلللللتم  این  ،  Open Banking  ،Embedded Finance  هللاهملله 

 .دارند نیاز چیز یک به های خودکارصندوق

 .به هوش برای دیدنل برای وصل کردنل برای پیشنهاد دادن

 .تواند انسانی باشداین هوش، دیگر نمی

 .نه به خاطر این.ه انسان کافی نیست
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تر از آن اسلت که انسلان بتواند تنها  به خاطر این.ه م یاس، بسلیار بزرگ

 .مدیریت کند

 .ها ساراها رضال میلیونها حسینل میلیونها فاطمهل میلیونمیلیون

 .همه، در همان لحکه، به یک تصمیم مالی درست نیاز دارند

 

 .شودهوش مصنوعی وارد میاین، جایی است که 

 .نه هوش مصنوعی که جای انسان را بگیرد

 .هوش مصنوعی که م یاس انسانی را مم.ن کند

هلا تصلللللمیم را، بلا هملان دقلت و هملان درکی کله یلک  کله بتوانلد میلیون 

 .بگیرد ثروتمندان   برای  ف ط  نه  همه،  برای   اما  مشاور مالی خوب داشت 
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 ششم فصل 
 از مشاور به عامل
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 روایت 
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 .۱۹8۲نیویورعل سال 

وشللللوارل دفترچه  سلللاله، پشلللت میز کارش نشلللسلللتهل کتیک مرد چهل

 .چرمی

 .اسمش رابرت استل مشاور مالی

 .هایش، عمدتا  ثروتمندان شهر هس،ندمشتری

 

 .نشیندآیدل مییک مشتری جدید می

 پرسد: چ در دارایی دارید؟رابرت می

 .گویدمشتری عددی می

 .دهدرابرت، با احترام، سرش را ت.ان می

 .استعدد، کافی 

 

 شد؟اگر عدد کافی نبود، چه می
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گفت: متأسللفانه، در حال حاضللر ظرفیت  رابرت، با لب ندی مؤدبانه، می

 .نداریم

 .دیدو آن مشتری، هرگز یک مشاور مالی نمی

 

 .این، نه ظلم رابرت بود

 .ای بودمنطق اقتصادی ساده

 .یک مشاور مالی خوب، وقت محدودی دارد

و آن وقت محدود، باید به کسللی اختصللاص یابد که بیشللترین بازده را  

 .داشته باشد

  از  که  کسلللانی   برای  محفوظ   مشلللاوره مالی خوب، یک کالای کمیاب بود

 .بودند ثروتمند قبل

 

 متفاوت دنیای یک چهل سال بعد

 .۲0۲۲تهرانل سال 
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 مبلش  روی  دیللدیم  مجموعلله  این  اول  جلللد  در  کلله  زنی  همللان  مریم

 .نشسته

 .فنجان قهوه دستش است

 .تواند سفر برودخواهد بداند آیا میمی

 

 .اما این بار، تفاوتی هست

 .مریم، مشاور مالی ندارد

 .ثروت کافی برای جذب توجه یک رابرت ایرانی ندارد

 .دارداش را برمیاما گوشی

 .کندو یک دس،یار هوش مصنوعی باز می

 توانم ماه آینده سفر بروم؟آیا می :نویسدمی

 

 .آیددر عرض چند ثانیه، جواب می
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 .نه یک جواب کلی

 .یک تحلیل دقیق

اش اش بررسلی شلدهل اقسلاطش دیده شلدهل الگوی هزینهحسلاب بان.ی

 .تحلیل شده

 :و یک جواب مش ص

اگر هشللللللت میلیون توملان برای این سللللللفر کنلار بگلذاری، تلا پلایلان ملاه 

 .درصد حاشیه ن دینگی خواهی داشت  ۲۴همچنان 

 

 .خواندمریم، این جواب را می

دانلد کله همین لحکله، چیزی اتفلاق افتلاده کله چهلل سللللللال پیش، نمی

 .ف ط برای ثروتمندان مم.ن بود

 .او، یک مشاور مالی ش صی دارد

 .بدون این.ه پولی بابتش بدهد

 .بدون این.ه نیاز به ثروت قبلی داشته باشد
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 خواهد جوابش را بدهدیک سؤال که این فصل می

توانسللللت کرد که هیچ ماشللللینی نمی، یک کار می۱۹8۲رابرت، در سللللال 

 .انجام دهد

 .فهمیدمی

 .ترسدل چه آرزو داردخواهدل چه میاش چه میفهمید که مشتریمی

 .توانست بدهداین فهمیدن، چیزی بود که ف ط یک انسان می

 

 .شوداما حالا، یک سؤال مطرح می

 تواند همان فهمیدن را بدهد؟آیا یک هوش مصنوعی، می

 بفهمد؟ واقعا   بل.ه به کندنه ف ط محاس

افتلد کله هرگز یلک  هلا مریمی میو اگر بتوانلد، چله اتفلاقی برای میلیون

 رابرت نداش،ند؟
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 کالبدشکافی 
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 آناتومی ارزش نامرئی

 های اولیه نداش،ندچیزی که رابرت داشت و الگوریتم

برای چهل سلللال، صلللنعت مالی تلاش کرد رابرت را با ماشلللین جایگزین 

 .کند

 .ها، ناامیدکننده بودنداولین تلاش

 اما توانسللل،ند محاسلللبه کنند، می۱۹۹0های مالی دهه حسلللابماشلللین

 .بفهمند توانس،ندنمی

 .دادخواهم بازنشسته شوم ، یک فرمول جواب میگفتی »میاگر می

دانم گفتی »نگرانم که نتوانم بازنشللسللته شللوم، اما هنوز نمیاما اگر می

 .شدیم گم  ماشین چ در باید نگران باشم 

 .چون این جمله، ف ط داده نبود

 .هم بود احساس

 

 .بداند را اسمش این.ه بدون حتی فهمیدرابرت، این تفاوت را می
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 .دادگفت »نگرانم ، رابرت ف ط عدد نمیوقتی مشتری می

 .کرددادل الگوی نگرانی را پیدا میپرسیدل گوش میسؤال می

 .توانست بدهداین، چیزی بود که چهل سال، ف ط انسان می

 

 .اما در ده سال اخیر، یک تحول عمیق اتفاق افتاد

 بنلا  قبلل  مرحلله  روی  کلدام  هر  مرحلله،  چهلار  بل.له  نله یلک جهش نلاگهلانی

 .شده

 

 کردمی تفریق و جمع ف ط ماشین وقتی گرمرحله اول: محاسبه

 .این، ن طه شروع بود

 .افزارهای مالی اولیه، کارشان محاسبه بودنرم

 .سابل مانده وامل سود مرکبموجودی ح

 .روحبی اما این مرحله، مفید بود
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 .میلیون تومان است ۱۲موجودی شما  :گفتبه مریم می

 آیا این کافی است؟ آیا باید نگران باشی؟ :گفتاما نمی

 

  دیجیتالی  درباره این مرحله، شلبیه همان اشل.الی بود که در فصلل سلوم

 .دیدیم بان.داری شدن

 .سرعت بدون درع

 .آمدل اما معنایش همان اندازه مبهم بودتر میعدد سریع

 

 الگو دیدن به کرد  شروع ماشین وقتی مرحله دوم: تحلیلگر

 .این، اولین جهش واقعی بود

 .الگو ببینند بل.ه ها، یاد گرفتند که نه ف ط محاسبه کنندسیستم

 .کنددیدند که مریم، هر ماه، حدود همین م دار خرج میمی

 .د که فلان هفته، معمولا  هزینه بیشتری دارددیدنمی
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دیلدنلد کله اگر این الگو ادامله پیلدا کنلد، شللللللش ملاه دیگر چله اتفلاقی می

 .افتدمی

 

بود که در جلد اول این مجموعه  «AI Financial Assistant» این، همان

 .به آن اشاره کردیم

اگر هشللت میلیون تومان برای سللفر  :توانسللت بگویدسللیسللتمی که می

 .درصد حاشیه ن دینگی خواهی داشت ۲۴کنار بگذاری، تا پایان ماه 

 .این جواب، فراتر از یک محاسبه ساده بود

 .بود بینیپیشیک 

 .اما هنوز یک محدودیت داشت

 .دادل تصمیم، با انسان بودف ط پیشنهاد می

 

 .دقی ا  مکل رابرت، اما با یک تفاوت مهم

 .اش را بدهندتوانس،ند هزینهرابرت، ف ط برای کسانی بود که می
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بود که یک گوشلللللی هوشلللللمند   هر کسللللیاین تحلیلگر دیجیتال، برای 

 .داشت

 .این، اولین دموکراتیزه شدن واقعی مشاوره مالی بود

 

 کردن  عمل به کرد  شروع ماشین وقتی مرحله سوم: اجراکننده

 .تری اتفاق افتاداینجا، تفاوت بزرگ

 .گفت چه کاری باید ب.نیسیستم، دیگر ف ط نمی

 .دادخودش انجام می

 

خواهم سلالی یک بار سلفر بروم،  می :مریم، یک بار هدفش را تعریف کرد

 .ام باشمبدون این.ه نگران بودجه

 .سیستم، ب یه کار را کرد

 .هر ماه، م دار مش صی را به یک صندوق سفر منل ل کرد
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 .وقتی قیمت بلیط پایین بود، خرید

 .امتگاه بود، رزرو کردوقتی فرصت ت فیف اق

 

 .است «Autonomous Finance» این، همان

 .تفاوتش با مرحله قبل، شبیه تفاوت گوگل مپ و اتوپایلوت تسلاست

 .دهدمسیر را نشان میگوگل مپ، 

 .کندرانندگی میاتوپایلوت،  

 

 .شوداما یک سؤال مهم اینجا مطرح می

کند، چ در باید به گیرد و عمل میوقتی ماشلللین، خودش تصلللمیم می

 آن اعتماد کرد؟

 Agentic Banking به وقتی های بعدی این کتاباین سلؤال، در فصلل

 .شودمی بررسی ترعمیق رسیمکامل می
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 .شود فرض نه اعتماد، باید کسب شود :جا باید گفته شوداما همین

 

 فهمیدن به کرد  شروع ماشین وقتی مرحله چهارم: همراه

 .دترین مرحله استترین و جدیاین، عمیق

 .و اینجاست که باید به سؤال اصلی این فصل برگردیم

 تواند بفهمد؟آیا ماشین می

 

 یلک  کرده  مم.ن  را  تحول  این  کله  ایفنلاوری  هملان  هلای زبلانی بزرگملدل

 .نداش،ند قبلی مراحل که  دارند  قابلیت

 .را بفهمند زمینهتوانند می

نویسللد »نگرانم که نتوانم بازنشللسللته شللوم ، سللیسللتم وقتی مریم می

 .دهدجدید، ف ط عدد نمی

 چرا نگرانی؟ چه چیزی باعث این احساس شده؟ :پرسدمی
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 .سازدمی گفتگو یک بل.ه و بر اساس جواب، نه ف ط یک نمودار

 و  آیلداش از کجلا میکنلد بفهملد نگرانیگفتگویی کله بله مریم کملک می

 .نه یا است واقعی آیا

 

سللللت که رابرت، چهل سللللال پیش، ف ط برای این، دقی ا  همان چیزی ا

 .دادثروتمندان انجام می

 .گوش دادنل فهمیدنل همراهی کردن

 .اما حالا، نه برای یک نفر در یک ساعت قرارملاقات

 .ها نفر، همزمان، در هر لحکه که نیاز دارندبرای میلیون

 

 مانداما یک تفاوت اساسی باقی می

 .با این حال، باید صادق بود

 .فهمیدن یک ماشین، با فهمیدن یک انسان، ی.سان نیست
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گفلت »نگرانم ، نله ف ط الگوهلای زبلانی را  اش میرابرت، وقتی مشللللللتری

 .کردتحلیل می

 .خودش هم نگرانی را تجربه کرده بود

 .بود انسان خودش چون دانست نگرانی چه حسی داردمی

 

م را  یک هوش مصلللنوعی، هر چ در هم پیشلللرفته، این تجربه مسلللل ی

 .ندارد

 .تواند الگوی نگرانی را تش یص دهدمی

 .تواند جواب همدلانه بدهدمی

  ارائه  را فهمیلدن  از مم.ن  ت لیلد  بهترین  ف ط یلا فهملد املا آیلا واقعلا  »می

 دهد؟می

 

این، یک سللؤال فلسللفی عمیق اسللت که این کتاب قصللد ندارد قطعی 

 .جوابش بدهد
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 :توان گفتاما یک چیز عملی را می

ها مریمی که هرگز یک رابرت نداشلل،ند، حتی بهترین ت لید  برای میلیون 

 .نهایت بهتر از هیچ استاز فهمیدن، بی

 

 چرا این تحول، برای توزیع فرصت حیاتی است

 .بگذارید این چهار مرحله را به زبان همین کتاب ترجمه کنیم

 

  تیزه دموکرا  را  مالی مشلللللاوره  تحلیلگر و گرمحاسلللللبه  مرحله اول و دوم

 .کردند

توانسللللت  کن نداشلللللت، میجذببرای اولین بار، کسلللللی که ثروت رابرت

 .تحلیل مالی واقعی دریافت کند

 

 .تبدیل کرد عمل به را مشاوره اجراکننده مرحله سوم
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دیگر کلافی نبود کله بلدانی چله بلایلد ب.نیل سللللللیسللللللتم، خودش انجلام  

 .دادمی

 این، برای کسانی که وقت یا دانش لازم برای مدیریت فعال مالی ندارند

 .بود بزرگ جهش یک مردم اککریت یعنی

 

 .تبدیل کرد رابطه به را مشاوره همراه مرحله چهارم

 .ترین تحول از منکر توزیع فرصت باشدو این، شاید مهم

 .چون فرصت، ف ط محاسبه نیست

فهمم چرا نگرانیل بیا می :فرصلت، گاهی نیاز به یک صلدا دارد که بگوید

 .لش کنیمبا هم ح

 

 کتاب  این همیشگی هشدار همان اما یک هشدار

 .ماندبا همه این پیشرفت، یک خطر باقی می
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  سلللللود سلللللازیبهینه برای  ف ط  »همراه   این  اگر این هوش مصلللللنوعی

 واقعی منفعت برای نه باشلللد،  شلللده طراحی  سلللاخته را آن که  پلتفرمی

 .است فریب یک همراهی،  این آنگاه مریم،

سللللود    پلتفرم دهد که برای یک همراه که محصللللولاتی را پیشللللنهاد می

 .ف ط یک فروشنده ماهرتر است مریم برای نه بیشتری دارد

 .نه یک رابرت واقعی

 

 :پس سؤال نهایی این فصل، همان سؤال همیشگی این کتاب است

 کند؟این هوش مصنوعی، برای چه کسی کار می

 پلتفرم؟  برای یا برای کاربر

 ؟سود تمرکز برای یا برای توزیع فرصت
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 بندی جمع
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 وقتی هر کسی، یک رابرت دارد ۲0۳۵تصویری از 

 .است ۲0۳۵سال 

  خلانله  در  سللللللاللهحلالا نودوسلللللله  نیویورکی،  ملالی  مشللللللاور  هملان  رابرت

 .نشسته سالمندانش

 .اش، یک م اله برایش آوردهنوه

ای درباره دسلل،یارهای مالی هوش مصللنوعی که حالا میلیاردها نفر م اله

 .کنندها استفاده میاز آن

 

 .خواندرابرت، م اله را می

ها دارند شللللغل تو را  کنی؟ اینپرسللللد: پدربزرگ، چه ف.ر میاش مینوه

 .گیرندمی

 .زندرابرت، لب ند می

 .دانی، در چهل سال کار، شاید پانصد مشتری داشتممی :گویدمی
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  چون شلان را بگیرندپانصلد نفر که توانسل،ند بهترین تصلمیم مالی زندگی

 .من کنارشان بودم

 .و این، افت ار زندگی من بود

 

 .کندم.ث می

 :دهدبعد ادامه می

توانم نلادیلده  املا همین الان، یلک چیز در این م لالله نوشللللللتله کله نمی

 .بگیرم

اند کمک کرده  دویسلت میلیون نفرها، امسلال، به گوید این سلیسلتممی

 .تصمیم مالی درست بگیرند

 .دویست میلیون نفر که هرگز یک رابرت نداش،ند

 

 پرسد: پس ناراحت نیستی؟اش مینوه

 .دهدرابرت سرش را ت.ان می
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 .کنم را همه داشته باشندگوید: تمام عمرم آرزو داشتم کاری که میمی

 .حالا دارند

 چرا باید ناراحت باشم؟

 

 همان لحکه، در تهران

 .سالهوپنجمریم، حالا چهل

وکاری که نه سلللال پیش راه بنه روی همان مبلل در دفتر کوچک کسللل 

 .انداخت

Agent درصلللللد    ۲۴گفت »که نه سلللللال پیش ف ط می  همان  اشمالی

 .گویدمی دیگری چیز حالا حاشیه ن دینگی داری 

 

 ایوکارت ف.ر کردهبینم این هفته سله بار درباره گسلترش کسلبمریم، می

 ف ط نه کنیم؟  صللللحبت  اشدرباره  خواهیمیل جسللللتجوهایت الگوی از

 نگرانی؟ چرا و الان، چرا این.ه بل.ه اعداد
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 .کندمریم، یک لحکه م.ث می

 .کند به تایپ کردنبعد شروع می

 .نه یک سؤال مالی ساده

 .یک نگرانی واقعی

اشل درباره این.ه آیا الان زمان درسللللللتی  درباره ریسللللللکل درباره خانواده

 .است

 

Agentدهد با یک فرمول، جواب نمی. 

 :سؤالدهد با یک جواب می

 ای، با وجود این نگرانی؟چه چیزی باعث شده الان احساس کنی آماده

 

 .کندمریم، به این سؤال ف.ر می

 .دانستکند که خودش هم نمیو در ف.ر کردن به آن، چیزی پیدا می
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 .گر نیستاین، دیگر ف ط یک محاسبه

 .یک همراه است

 

 سه تحول که این تصویر را مم.ن کرد

 تحول اول: از پاسخ به گفتگو

 .دادندگرفتند و یک جواب میهای قدیمی، یک سؤال میسیستم

 .سازندمی گفتگوهای جدید، یک سیستم

 .اما عمیق است رسداین تفاوت، کوچک به نکر می

از یک   نه آیندهای مالی، اغلب از یک گفتگو میچون بهترین تصللللللمیم

 .فرمول

 

 بینی احساسیتحول دوم: از واکنش به پیش

 .ماند تا مریم سؤال بپرسدم، دیگر ف ط منتکر نمیسیست
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 .اشالگوی مالی ف ط نه بیندالگوی رفتارش را می

بینلد نگرانی یلا فرصللللللتی در حلال شللللللل گرفتن اسللللللت،  و وقتی می

 .کندمی دستیپیش

 .نه برای فروش چیزی

 .همراهیبرای 

 

 تحول سوم: از دموکراتیزه شدن دسترسی به دموکراتیزه شدن کیفیت

 .در ابتدای این موج، ف ط دسترسی دموکراتیزه شد

کیفیت آن،    اما توانسللل،ند از یک دسللل،یار مالی اسلللتفاده کنندهمه می

 .تر بودهنوز از یک مشاور انسانی واقعی پایین

آن همراهی، به سلللللطحی    کیفیت تر، حتی های پیشلللللرفتهحالا، با مدل

 .عی نداردرسیده که برای اککریت مردم، تفاوتی با یک رابرت واق

 

 اما یک سؤال هنوز باز است
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 .این تصویر، زیباست

 .همان سؤالی که در ب ش قبل مطرح کردیم مانداما یک سؤال باز می

 کند؟، برای چه کسی کار میAgent این

 

مریم، واقعلا  برای او کلار  Agentکله توصللللللیف کردیم،   ۲0۳۵در دنیلای  

 .کندمی

 .منافع کاربر، اول :چون از همان ابتدا، با یک اصل طراحی شده

 .نه منافع پلتفرمی که آن را ساخته

 .خواهند محصولشان فروخته شودکنندگانی که مینه منافع تبلیغ

 

 .طبیعی فناوری ن،یجه یک نه اما این، یک انت اب طراحی بود

حداککرسلازی سلود  » اگر همین فناوری، با اصلل دیگری طراحی شلده بود

توانست مریم را به ، میAgent همین  ر اول پلتفرم  به جای »منافع کارب

 .سمت تصمیماتی هل بدهد که برای پلتفرم خوب است، نه برای او
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 .فناوری، خنکی استل اصول طراحی، خنکی نیس،ند

 

 بندی فصل ششمجمع

 از کجا شروع کردیم؟

 .مشاوری که ف ط برای ثروتمندان بود ۱۹8۲از رابرت در سال 

کن، یلک  جللذببرای اولین بللار، بللدون ثروت رابرت  کلله  ۲0۲۲از مریم در  

 .تحلیل مالی واقعی دریافت کرد

 به کجا رسیدیم؟

گر،  به این درع که هوش مصنوعی مالی، چهار مرحله طی کرده: محاسبه

 .تحلیلگر، اجراکننده، همراه

تر بله چیزی رفتله کله قبلا  ف ط ثروتمنلدان  و هر مرحلله، یلک قلدم نزدیلک

 «.فهمم، بیا با هم حلش کنیممی»وید گیک صدا که می داش،ند

 

 .بسته پاسخ یک نه شوداما این فصل، با یک سؤال باز تمام می
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 کند؟این هوش، برای چه کسی کار می

 .شودتر میاین سؤال، در فصل بعدی این کتاب، عمیق

 .دهدمی مشاورهی صحبت کردیم که ف ط Agentچون تا اینجا، از 

 .تر در راه استاما یک تحول بزرگ

 .دهددیگر ف ط مشاوره نمی Agentتحولی که در آن، 

هلا، بلا بلازارهلا، بلا کل دنیلای ملالی،  خودش، بله نملاینلدگی از مریم، بلا بلانلک 

 .کندمذاکره می

 B2Aبه   B2C Business to Consumer این، همان چیزی اسلت که از

Business to Agent رویممی. 

را   «واند کل معنای »بانک بودنتو این تحول، آن در عمیق اسللت که می

.تغییر دهد
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 فصل هفتم 
 آن  هایشورش رمزارزها و محدودیت
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 روایت 
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 .۲0۱8سال 

افزاری نویسل در یک شلرکت کوچک نرموچهارسلاله، برنامهنیلوفر، بیسلت

 .کنددر تهران کار می

 .نسلانش هم دارندیک مشل دارد که خیلی از هم

ل  است  خوب  کارشل  دورکار صورت به  کند برای یک شرکت خارجیکار می

 .است منصفانه دلار، به  ح وقش،

 .اما یک مشل وجود دارد

 چطور این پول را بگیرد؟

 

 .المللی نداردحساب بین

PayPal کنددر ایران کار نمی. 

هلا طول  المللی، یلا اصلللللللا  مم.ن نیسللللللت، یلا هفتلهانل لال بلان.ی بین

 .خوردکشد و کارمزدش نصف ح وقش را میمی
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 ش اسللللللت، جایی معلق نیلوفر، یک ماه کار کردهل یک ماه، پولی که ح

  سلیسلتمی هیچ که  تهران در نام  یک و  آمری.ا  در  حسلاب  یک  بین مانده

 .کند  وصلشان  هم به تواندنمی

 

 .دهدیک هم.ار، یک پیشنهاد می

 .کوین پرداخت کندتواند به بیتگوید: کارفرمایت را بپرس آیا میمی

کوین را ف ط در اخبلار شللللللنیلده بودل چیزی نیلوفر، تلا آن لحکله، بیلت

 .فهمیدبازیل چیزی درباره مجرمان اینترنتیل چیزی که نمیدرباره سفته

 .اما گزینه دیگری نداشت

 

 .کارفرمایش قبول کرد

و یک روز، نیلوفر برای اولین بار، به جای یک عدد در یک حسلاب بان.ی 

توانسللت به آن دسللترسللی پیدا کند، یک عدد در یک  وقت نمیکه هیچ

 .کیف پول دیجیتال دید
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 .مال خودش بودعددی که 

 .نه مشرو  به این.ه بان.ی اجازه بدهد

 .نه مشرو  به این.ه دولتی تأیید کند

المللی، ایران را به رسللللمیت  نه مشللللرو  به این.ه یک سللللیسللللتم بین

 .بشناسد

 

 یک حس که نیلوفر هرگز فراموش ن.رد

آن روز، نیلوفر یلک چیز را فهمیلد کله شللللللایلد هیچ کتلاب اقتصللللللادی 

 .نتوانسته بود به او یاد بدهد

 .پول، همیشه به یک سیستم نیاز دارد که آن را معتبر بداند

برای هزاران سللال، آن سللیسللتم، یک پادشللاه بودل یا یک دولتل یا یک  

 .بانک مرکزی
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  فهرسللللت در اگر  شللللناختو اگر آن سللللیسللللتم، تو را به رسللللمیت نمی

 بود قطع اتبان.ی سیستم اگر بودی،  تحریم اگر نبودی، مجاز  کشورهای

 .کردپول، برایت کار نمی

 

 .اما در آن روز، نیلوفر یک چیز دیگر دید

یلک سللللللیسللللللتم پولی کله بله هیچ دولتی، هیچ بلان.ی، هیچ مرزی نیلاز 

 .نداشت

 .اعتماد داشت ریاضیاتیک سیستم که ف ط به 

 .شدتبعیض قائل نمیها، و ریاضیات، برخلاف دولت

 

 اما این داستان، یک پیچش دیگر هم دارد

 .۲0۲۱سه سال بعدل سال 

 .دارداندازش را در رمزارزهای م تلف نگه مینیلوفر، حالا ب شی از پس
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 بزرگ  هایوعده  و  زیاد  تبلیغات  با  که  توکنی  هایک روز، قیمت ی.ی از آن

 .کندمی س و  درصد نود ساعت، چند عرض در بود شده معرفی

 .هددانداز را از دست مینیلوفر، نیمی از آن پس

 

 .کنداش نگاه مینشیند و به صفحهمی

 به تلخ  درس یک  حالا، همان حسلی که سله سلال پیش، آزادی به او داد

 .دهدمی او

 .آزادی از کنترل دولت، به معنای آزادی از ریسک نیست

 .در واقع، گاهی برع.س است

 

 :نویسدنیلوفر، آن شب، یک یادداشت برای خودش می

 توانسللت بدهدرمزارز، به من یک چیز داد که سللیسللتم بان.ی هرگز نمی

 .دسترسی
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 معمولا    هایشن ص همه  با اما یک چیز هم گرفت که سلللیسلللتم بان.ی

 .محافکت حداقل یک: دادمی

 .سؤال این نیست که کدام بهتر است

 .شود هر دو را داشتسؤال این است که چطور می
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 کالبدشکافی 
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 یک وعده که از یک بحران متولد شد

 .۲008سال 

 .قرن اخیر بودترین بحران مالی نیمدر میانه بزرگدنیا، 

هلایی کله در فصللللللل دوم دیلدیم چطور از خلادم بله اربلاب  هلا، هملانبلانلک

 پول  بلا  هلا،دوللت  و کردنلدتبلدیلل شللللللدنلد، حلالا داشلللللل،نلد سلللللل و  می

 .دادندمی نجاتشان دهندگان،مالیات

 .در همین بحبوحه، یک سند منتشر شد

 .نه از یک بانکل نه از یک دولت

 .از یک نام مستعار: ساتوشی ناکاموتو

 :سندی که یک ایده ساده داشت

 .ای نیاز نداردپولی که به هیچ بانک، هیچ دولت، هیچ واسطه

 

 .کوین بوداین، بیت
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 :و پیامش، واضح بود

  ف ط  که  سلللیسلللتمی همان همان سلللیسلللتمی که شلللما را نجات نداد

 .کنید  ماداعت آن به نیست لازم دیگر داد نجات را خودش

 

 بودند درست نیمی کدام،  هر چرا و های رمزارزوعده

 وعده اول: دسترسی بدون مرز

 .این، همان چیزی بود که نیلوفر تجربه کرد

 .دهدپولی که به جغرافیا، تابعیت، یا تحریم اهمیتی نمی

 .واقعا  عمل کرداین وعده، 

 هللا نفر در کشللللللورهللایی مکللل ایران، ونزوئلا، نیجریلله، آر ان،ینمیلیون

  نبود  اعتماد قابل یا بود محدود یا  رسلللمی بان.ی سلللیسلللتم که  جاهایی

 .کردند  پیدا دسترسی جهانی پولی سیستم یک به بار، اولین برای
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اما این دسلترسلی، یک قیمت داشلت که کمتر کسلی در ابتدا متوجهش 

 .شد

 .رودهم از بین می محافکت بدون مرزدسترسی بدون مرز، یعنی 

 دزدد، یک نهاد نکارتی هست که از تو دفاع کند.ی پولت را میوقتی بان

 .تئوری در حداقل

ات را گم شللود، یا کلید خصللوصللیوقتی یک کیف پول دیجیتال هک می

 .کس نیست که کم.ت کندهیچکنی، می

 .نیلوفر، این را با آن س و  نود درصدی فهمید

 .است تنهاییآزادی، بدون شب.ه ایمنی، گاهی ف ط 

 

 وعده دوم: غیرمتمرکز بودن

کوین این بود: هیچ نهاد واحدی نباید کنترل کامل را  ایده اصللللللی بیت

 .داشته باشد

 .این، در سطح فناوری، تا حد زیادی درست است
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 .اما در عمل، یک چیز عجیب اتفاق افتاد

 

کوین، در دسلت تعداد محدودی از امروز، ب ش بزرگی از اسلت راج بیت

 .است رهای است راج بزرگ متمرکز شده

ب ش بزرگی از معاملات، از طریق تعداد محدودی صلللرافی بزرگ انجام  

 .شودمی

 بله  خودشللللللان  و امکلالشللللللان Binance ،Coinbase هلاو این صللللللرافی

 .اندتبدیل شده های جدیدبانک

هلای  بلانی کله در فصللللللل دوم دیلدیم چطور بلانلکبلا هملان قلدرت دروازه

 .سنتی به دست آوردند

 

 .این، یک الگوی آشنا است

تمرکز جدیدی  سلیسلتمی که قرار بود تمرکز را بشل.ند، اگر مراقب نباشلد،  

 .سازدمی با اسم متفاوت
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 وعده سوم: شفافیت

 .توانند ببینندبلاکچین، دفتر کلی است که همه می

 ف ط آن، در که  سلللنتی بان.داری برخلاف نشلللی پنهان نیسلللتهیچ تراک

 .است خبر چه داندمی بانک

 .عجیب پیامد یک با اما این وعده، واقعا  تحویل داده شد

 

 .حریم خصوصی صفرشفافیت کامل، یعنی 

ات  تواند کل تاری چه مالیهر کسللی که آدرس کیف پول تو را بداند، می

 .را ببیند

کردند به این، ن طه م ابل چیزی است که خیلی از کاربران اولیه ف.ر می

 .آورنددست می

 .ناشناس بودنکردند رمزارز یعنی ها ف.ر میآن

 .شفافیت کامل و دائمیاما در واقع، یعنی 
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 ها و بازیگران بزرگ، رفتارشان عوض شدچرا دولت

 کردنلد  تلاش  یلا  هلا، رمزارز را نلادیلده گرفتنلدهلای اول، دوللتدر سللللللال

 .کنند  منوعشم

 .اما رفتار، در طول یک دهه، به شل قابل توجهی تغییر کرد

 

 گریها: از ان.ار به تنکیمرفتار دولت

تواننلد رمزارز را نلابود کننلد، اسللللللتراتژی هلا فهمیلدنلد کله نمیوقتی دوللت

 .عوض شد

 «.گذاریاز »ممنوع کردن  به »کنترل کردن از طریق قانون

 .، یک چارچوب کامل قانونی ساختMiCA اتحادیه اروپا، با قانون

 .تر رفتگری دقیقآمری.ا، با وجود سردرگمی نهادی، به سمت تنکیم

 همزمان، بودند کرده  ممنوع را رمزارز که  و حتی کشلللللورهایی مکل چین

 .گذاری کردندخودشان سرمایه یوان دیجیتال روی
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 .دهداین، یک ن.ته مهم را نشان می

 .بینند ف طنمی تهدیده عنوان ها، رمزارز را بدولت

 .بینندهم می الگوبه عنوان 

آورند، شلللاید جواب اگر مردم به یک سلللیسلللتم پولی غیرمتمرکز روی می

نسللل ه   که  اسلللت  این بل.ه درسلللت این نیسلللت که آن را ممنوع کنیم

 .را بسازیم اششدهدولتی و کنترل

  ارزهای دیجیتال بانک مرکزی  CBDC این، دقی ا  همان چیزی اسلللت که

 .هس،ند

 

 گذاریها: از تح یر به سرمایهرفتار بانک

کوین را »کلاهبرداری   های بزرگ، علنا  بیتده سللللال پیش، مدیران بانک

 .نامیدندمی
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گذاری رمزارزی های سللللرمایهها، صللللندوقامروز، بسللللیاری از همان بانک

 .دارند

 چرا این تغییر اتفاق افتاد؟

 .شان عوض شدنه به خاطر این.ه باور قلبی

 .عوض شدند مشتریانشانبه خاطر این.ه 

برد، بانک یا اندازش را به رمزارز میوقتی نسللللل جدید، ب شللللی از پس

 .بدهد دست از را مشتری یا باید همراهی کند

 

 آرامی به بازی به استفاده واقعیرفتار کاربران: از سفته

 .سود سریع :در ابتدا، اککر کاربران رمزارز، به دنبال یک چیز بودند

 .زد آسیب  موقتا   این، همان چیزی بود که نیلوفر را

 .کم، یک گروه دوم از کاربران ظاهر شدنداما کم

 .بازیسفته نه کردنداستفاده می کاربرد واقعیکسانی که از رمزارز برای 
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 .نیلوفر، برای دریافت ح وق

 .گسی تهمتاجری در آر ان،ین، برای حفظ ارزش پولش در برابر تورم لجا

  اش در فیلیپین یک کارگر مهاجر در دبی، برای فرسلتادن پول به خانواده

 .بود سنتی بان.ی انل ال دهمیک  که  کارمزدی  با

 

 .بود پایدارتر اما این گروه دوم، شاید کمتر سر و صدا کرد

  شلللللدن ثروتمند رویای یک  ف ط نه  کردچون نیازی واقعی را برطرف می

 .سریع

 

 کوانتوم  کامپیوترهای  کندتهدیدی که کمتر کسی به آن ف.ر می

ترین  شلللدهترین و کمتر بحثرسلللیم که شلللاید مهمحالا به ب شلللی می

 .ب ش این فصل است
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  ملدرن  دیجیتلال  بلان.لداری  امنیلت  تملام  واقع،  در  و  تملام امنیلت رمزارزهلا

 .است استوار ریاضی اصل یک پایه بر

یوترهای امروزی، صلللدها یا  اند که کامپبرخی محاسلللبات، آن در پیچیده 

 .ها را بش.نندکشد تا آنهزاران سال طول می

 پول  کیف کله  فنلاوری  هملان  این، پلایله رمزنگلاری کلیلد عمومی اسللللللت

  آنلاین  بان.ی هایتراکنش  از بسللیاری  حتی و  دیجیتال، امضللای رمزارزی،

 .داردمی نگه امن را

 

 .اما کامپیوترهای کوانتوم، یک قانون بازی متفاوت دارند

هایی مکل الگوریتم شللور، یک کامپیوتر کوانتومی با اسللتفاده از الگوریتم

  کله  را  محلاسللللللبلاتی  هملان  تئوری  در  توانلدبله انلدازه کلافی قلدرتمنلد، می

 .دهد انجام روز چند یا ساعت چند در کشید،می طول سال هزاران

 

 .این، برای دنیای رمزارز، یک کابوس بال وه است
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  امپیوتر کوانتومی به اندازه کافی قدرتمند ساخته شوداگر یک روز، یک ک 

 کوینبیت  پول کیف  هامیلیون  خصلللللوصلللللی  کلیدهای  بتواند کسلللللی  و

  خطر معرض  در  لحکه، یک در ارزش،  دلار  میلیاردها بشلللل.ند را قدیمی

 .افتدمی

 

 .اما این تهدید، ف ط برای رمزارز نیست

 المللیهای پرداخت بینهای جهانی، سلللیسلللتمهای سلللنتی، بورسبانک

 .اندشده ساخته رمزنگاری نوع همان روی  همه

نه ف ط    کل سللیسللتم مالی جهانی اگر کوانتوم این رمزنگاری را بشلل.ند، 

 .است خطر معرض در رمزارز

 

 پنهان رقابت یک رفتار بازیگران در برابر تهدید کوانتومی

دم  گیری اسللت که اککر مر اینجا، یک رقابت پنهان و مهم در حال شللل

 .از آن خبر ندارند
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گذاری در  هاسلللت در حال سلللرمایه، سلللالهای امنیتی ها و آ انس دولت 

برابر الگوریتم  رمزنگللاری پسلللللللاکوانتومی هللای جللدیللدی کلله حتی در 

 .کامپیوترهای کوانتومی هم م اوم باشند

، استانداردهای جدیدی (NIST) موسسه ملی استاندارد و فناوری آمری.ا

 .برای این نوع رمزنگاری منتشر کرده

 

 هم دارند همزمان  ، مای.روسلللافتIBMگوگل،   های بزرگ فناوریشلللرکت 

 .هاآن برابر در دفاعی هایحلراه هم سازند،می کوانتومی  کامپیوترهای

توانند قفل را بشلللل.نند،  هایی که مییک رقابت عجیب: همان شللللرکت

 .سازنددارند قفل جدید هم می

 

 .ب یه، شروع به واکنش کرده، دیرتر از جامعه رمزارز
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هلای جلدیلد، از هملان ابتلدا بلا رمزنگلاری م لاوم بله کوانتوم برخی پروتل

 .شوندطراحی می

 کوینبیت  از  بزرگی ب ش  جمله از ترهای قدیمیاما بسلللیاری از پروتل

 .هس،ند پذیرآسیب هنوز موجود

 

 .خبرندبی خطر این از عملا   مکل نیلوفر کاربران عادیو 

 .چون این، تهدیدی نیست که فردا اتفاق بیفتد

 کنیم،  ف.ر  آن  به  دیرتر  هرچه اقلیمی  تغییرات  مکل  اما تهدیدی است که

 .شودمی  حلش ترگران

 

 چرا این فصل، به توزیع فرصت مربو  است

شللللاید این سللللؤال در ذهن باشللللد: کامپیوتر کوانتومی و رمزنگاری، چه  

 ربطی به توزیع فرصت دارد؟

 :یک جمله استجواب، در 
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  دوباره   یلا  کنلد هر تحول بزرگ فنلاوری، یلا فرصلللللت را بیشلللللتر توزیع می

 .نیست اسلکنا کوانتوم،ل  کندمی متمرکز

 

 ترین بلازیگراناگر رمزنگلاری پسلللللللاکوانتومی، ف ط در دسللللللترس بزرگ

  تر،کوچک  مالی هایسیستم  و  باشد، فناوری  بزرگ هایشرکت  و  هادولت

 به دیرتر  ایران، مکل کشلورهایی  در عادی کاربران  یا نوظهور،  هایتکفین

 .گیردشل می ش.اف امنیتی جدید یک کنند،  پیدا دسترسی آن

شلللل.افی که دقی ا  مکل شلللل.اف دیجیتالی که در فصللللل سللللوم دیدیم،  

 .کندپذیرتر میپذیر بودند، آسیبکسانی را که از قبل آسیب

 

ن سلیسلتم بان.ی رسلمی  دارد چونیلوفر، که ح وقش را در رمزارز نگه می

 پیشللرفت  یک خاطر به دهد، اگر روزی همان رمزارزبه او دسللترسللی نمی

بدون محافکت    دوباره   شللود،  ناامن  نداشللت خبر  آن از او  که  کوانتومی

 .ماندمی

 .این بار نه به خاطر تحریم
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 .دانست وجود داردبه خاطر یک ش.اف فناوری که او حتی نمی

 

 بازگشت به یادداشت نیلوفر

 :نیلوفر، آن شب، یک سؤال نوشته بود

 شود هم دسترسی داشت، هم محافکت؟چطور می

 .تر کنیمتوانیم این سؤال را عمیقحالا می

 برابر در  حتی شللللود هم دسللللترسللللی داشللللت، هم محافکتچطور می

 اند؟نیامده هنوز  که  تهدیدهایی

 

 .ای ندارداین سؤال، جواب ساده

 .اما یک جهت روشن دارد

 .، به تنهایی، جواب کامل نیسترمزارز

 .طور که بان.داری سنتی، به تنهایی، جواب کامل نبودهمان
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 .طور که دیجیتالی شدن، به تنهایی، کافی نبودهمان

 

 .است ترکیبیآنچه واقعا  لازم است، 

 .دسترسی بدون مرز رمزارز، با محافکت ساختاریافته بان.داری سنتی

 .شفافیت بلاکچین، با حریم خصوصی که کاربران لای ش هس،ند

 اقتصللللللادی  قلدرت  در  بل.له  غیرمتمرکز بودن واقعی، نله ف ط در فنلاوری

 .واقعی

  املا  انلد،نیلاملده  کلاملا    هنوز  کله  کوانتوم  مکلل  و آملادگی برای تهلدیلدهلایی

 .اندراه در  قطعا  

 

تر های بعدی این کتاب، عمیقاین ترکیب، یک اسللللم دارد که در فصللللل

 .بینیمشمی

 .بل از آن، یک قطعه دیگر از این پازل باقی ماندهاما ق
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سهام، طلا، حتی    های دیگردارایی تواند غیرمتمرکز شود، چرا  اگر پول می

 نتوانند؟ ملک
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 جمع بندی آینده و  
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 نیلوفر، هر دو دنیا را داشت وقتی ۲0۳۵تصویری از 

 .است ۲0۳۵سال 

 .سالهویکنیلوفر، حالا چهل

 .نویس یک شرکت کوچک نیستدیگر برنامه

 .کندالمللی کار میتیمی که برای مشتریان بین خودش یک شرکت دارد

 

 :فرستداش یک گزارش میمالی Agentصبح، 

المللی: تأیید شلده و تسلویه نیلوفر، دریافتی این ماه از سله مشلتری بین

کوین تبدیل و در حسلاب عملیاتی نگه داشلته  شلدهل ب شلی به اسل،یبل

  ترجیح  طبق می منل ل شللللدهشللللدهل ب شللللی به رمزنگاری پسللللاکوانتو

 افزارنرم  توسللعه محلی  صللندوق به  ب شللیل  گذشللته  سللال از اتامنیتی

 .یافته اختصاص ایرانی

 

 .خواندنیلوفر، این گزارش را می
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 .افتدیاد آن روز می

 و  آن روز کله برای اولین بلار، یلک علدد در یلک کیف پول دیجیتلال دیلد

 .فهمید آن عدد، مال خودش است

 .افتدو یاد آن شب دیگر می

 .اندازش را در عرض چند ساعت از دست دادشبی که نیمی از پس

 

 .اندحالا، هر دو تجربه، در یک سیستم ترکیب شده

 .نه رمزارز خام و بدون محافکت

 .نه بان.داری سنتی و بدون دسترسی

 .که از هر دو، بهترین را گرفته  یک لایه ترکیبی

 

 دسه تغییر که این تعادل را مم.ن کر 

 تغییر اول: بیمه و محافکت، وارد دنیای رمزارز شد
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کس شللللللد، هیچات هلک میهلای اول، اگر کیف پول رمزارزیدر سللللللال

 .توانست کم.ت کندنمی

 Embedded Insurance همان  شلبیه  ، یک لایه بیمه۲0۳۵اما تا سلال 

 .های دیجیتال هم ساخته شدهبرای دارایی که در فصل پنجم دیدیم

 .نه از طریق یک شرکت بیمه سنتی

که خودشلللان روی همان فناوری   های بیمه غیرمتمرکز صلللندوق از طریق 

بازی، بل.ه نه سلفته :اند، اما با یک هدف متفاوتبلاکچین سلاخته شلده

 .محافکت

 

 تغییر دوم: استانداردهای پساکوانتومی، استاندارد شدند

جامعه هشلدار جدی از  یک از بعد ، صلنعت رمزارز۲0۳0تا اواسلط دهه 

 .یک گذار بزرگ انجام دهد شد مجبور علمی

های م اوم شللان را به نسلل ههای رمزنگاریهای اصلللی، الگوریتمپروتل

 .در برابر کوانتوم تغییر دادند
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هللای قللدیمی، کلله بر بودل برخی داراییاین گللذار، آسلللللللان نبودل هزینلله

 .موقع منل ل ن.ردند، در این میان از دست رفتندصاحبانشان به

ها قبل هشلدارها  نیلوفر، که سلال مکل اما کسلانی که زودتر آماده شلدند

 .شدند محافکت را جدی گرفته بود

 

های غیرمتمرکز، به جای جنگ، هم.اری  ها و شلللب.ه تغییر سلللوم: دولت 

 کردند

 .ترین تغییر، این بودشاید بزرگ

  ها و جامعه رمزارز، رودرروی هم بایس،ند، یک مدلبه جای این.ه دولت

 .دورگه شل گرفت

هلای رسللللللمی و ، برای تراکنش(CBDC) ارزهلای دیجیتلال بلانلک مرکزی

 .بزرگ

  المللی روزمرهشلده، برای تجارت بینهای خصلوصلی نکارتکویناسل،یبل

 .کندکه نیلوفر می  کاری  مکل
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و رمزارزهای غیرمتمرکز، برای کسللللانی که هنوز به یک سللللیسللللتم کاملا  

مکل کسللللانی در کشللللورهای تحت   مسللللل ل از کنترل دولتی نیاز دارند

 .تحریم یا بحران اقتصادی شدید

 

 مانداما یک واقعیت باقی می

 .بینانه است، خوش۲0۳۵این تصویر 

 .اما باید صادق بود

 .اتفاق نیفتاد به طور طبیعیاین تعادل، 

های  انت اب و  ها فشلللار، شللل.سلللت، یادگیری از اشللل،باهاتن،یجه سلللال

ها، هم سللازندگان فناوری، هم کاربرانی مکل  دولتای بود که هم  آگاهانه

 .نیلوفر، مجبور شدند انجام دهند

 

 .و یک هشدار همچنان پابرجاست

 .جای جهان، به یک شل پیش نرفتهاین تعادل، در همه
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در کشللورهایی که زیرسللاخت فنی و سللرمایه کافی برای گذار به رمزنگاری  

های  پسللاکوانتومی نداشلل،ند، بسللیاری از کاربران، همچنان روی سللیسللتم

 .پذیر ماندندقدیمی و آسیب

  نابرابری   الگوی  همان  دقی ا    کوانتومی   امنیت   شلل.اف  یک شلل.اف جدید 

 .کرد  ت.رار تازه، نام یک با را، قدیمی

 

 بندی فصل هفتمجمع

 از کجا شروع کردیم؟

برای اولین بار، ح وقش را در رمزارز دریافت   که  ۲0۱8از نیلوفر در سللال 

 .کردون هیچ سیستم دیگری برایش کار نمیکرد، چ

از همان نیلوفر، سللله سلللال بعد، که فهمید آزادی بدون شلللب.ه ایمنی،  

 .گاهی ف ط تنهایی است

 به کجا رسیدیم؟
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دسللللللترسللللللی بلدون مرز،   بله این درع کله رمزارز، سلللللله وعلده بزرگ داد

و هر سللله، تا حدی مح ق شلللدند، اما هر   غیرمتمرکز بودن، شلللفافیت

 .کدام یک قیمت پنهان هم داش،ند

طول    در  هلا، کلاربرانهلا، بلانلکدوللت  بله این درع کله رفتلار بلازیگران بزرگ

 .یک دهه، از ان.ار به تطبیق رسید

  کنلدو بله این درع کله یلک تهلدیلد بزرگ، کله کمتر کسللللللی بله آن ف.ر می

تواند کل این معماری را، اگر آماده نباشلللللیم،  می کوانتومی  کامپیوترهای

 .فرو بریزد در یک لحکه

 

 .اما این فصل، یک پیام مرکزی دارد که باید برجسته شود

 .دهنده بود، نه شیطانرمزارز، نه نجات

 .یک ابزار بود

،  Open Bankingبلانلک،    ابزاری کله، مکلل هر ابزار دیگری در این کتلاب

Embedded Financeتواند فرصت را توزیع کند یا می  ، هوش مصنوعی

 .تمرکز را بازتولید کند
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 .این، به طراحی بستگی دارد

سلازد، برای چه کسلی، و با چه  به این بسلتگی دارد که چه کسلی آن را می

 .اصولی

 

 .شودو حالا، یک سؤال جدید مطرح می

تواند با اگر نیلوفر می  ت سلللیم شلللودتواند غیرمتمرکز و قابلاگر پول می

صللل،  همین ا چرا یک کلیک، ح وقش را در سللراسللر جهان دریافت کند

 کار ن.ند؟  های دیگرداراییبرای 

چرا یک کشلللاورز در سلللیسلللتان نتواند، با یک کلیک، یک ت.ه کوچک از 

 سهام یک شرکت بزرگ ب رد؟

چرا یک معلم بازنشللسللته در مشللهد نتواند، با همان سللادگی، یک گرم  

 طلا را ب رد و بفروشد؟

چرا یک کارگر در اصللفهان نتواند، با پانصللد هزار تومان، صللاحب ب ش 

 کوچ.ی از یک ساختمان تجاری شود؟
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 | 260  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 فصل هشتم 
 شده  یزامالکیت توکن
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 روایت 



 مالکیت توکنایز شدههشتم : فصل 
 اول روایت بخش  

 | 262  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 .ودوساله، راننده تاکسی اینترنتی در تهرانآرش، سی

 .کندهای شهر رانندگی میهر روز، از صبح تا شب، در خیابان

دانلد هر هلایی کله میشللللللودل برجهلای بلنلد رد میهر روز، از کنلار برج

 .ارزدواحدشان، میلیاردها تومان می

توانسللللتم یک ت.ه کوچک از این شللللهر را  کند: کاش مییهر روز، ف.ر م

 .داشته باشم

 .نه یک آپارتمان کاملل حتی یک متر مربع کافی بود

 .داند که این ف.ر، ف ط یک رویاستاما آرش می

 .انداز کندها پسترین آپارتمان، باید سالبرای خرید حتی کوچک

برای خرید سهام یک شرکت معتبر، باید حداقل چند ده میلیون تومان  

 .گذاردنمی  کنار  هرگز  تاکسی،  راننده  ح وق  با  آرش،  که  پولی  داشته باشد

برای خرید طلا، باید به یک طلافروشی برود، صف بایستد، نگران ت لب 

 .باشد
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 تلفنش  پلایش  روی  تلا للپ  بلا  جوان  یلک  یلک روز، ی.ی از مسللللللافرانش

 .شنودمی ناخواسته آرش را صحبتشل زندمی زنگ

خرمل آره، نیم گرمل  همین الان دارم بللا گوشللللللی، نیم گرم طلا می  آره،»

 «.اش هم همین الان از کیف پولم کسر شدهزینه

 

 .کندآرش، از آینه نگاهش می

 پرسد: بب شید، شنیدم گفتید نیم گرم طلا خریدید؟می

تونی هر م دار ب وای ب ریل گوید: آرهل توکن طلاسلللتل میمسلللافر می

 .صدم گرمحتی یک

 پرسد: چطور؟آرش می

دهدل یک اپلی.یشللنل یک عدد کوچکل  اش را نشللان میمسللافر، گوشللی

 .یک دکمه خرید

 

 .رودآن شب، آرش، بعد از رساندن آخرین مسافرش، به خانه می



 مالکیت توکنایز شدههشتم : فصل 
 اول روایت بخش  

 | 264  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 .آورداش را درمیگوشی

 .کندهمان اپلی.یشن را پیدا می

  بگلذارد  کنلار  فردا  نلاهلار  برای بود  قرار  کله  پولی  هملان  بلا پنجلاه هزار توملان

 .خردمی طلا گرم  دهمیک

 

اش، آرش، صلاحب چیزی اسلت که همیشله ف.ر برای اولین بار در زندگی

 .کرد ف ط برای ثروتمندان استمی

 .طلا

 .نه یک س.ه کاملل نه حتی یک گرم

 .مال خودش استاما 

 

 یک هفته بعد

 .رودآرش، یک قدم جلوتر می
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 .همان اپلی.یشن، یک ب ش دیگر هم دارد

 .توکن سهام

 ف.ر همیشله آرش که  هاییشلرکت  همان  های بزرگ بورسسلهام شلرکت

 .ب رند توانندمی بزرگ گذارانسرمایه و مدیران  ف ط کردمی

توانلد یلک ت.له کوچلک از ی.ی از املا اینجلا، بلا صلللللللد هزار توملان، می

 .های پتروشیمی کشور ب ردترین شرکتبزرگ

 .نه یک سهم کامل

دهد او، به اندازه صلد هزار تومان، در آن شلرکت  یکه نشلان م  توکن یک 

 .سهیم است

 

 .کنداش نگاه میآرش، آن شب، به س ف خانه

کنلد: تلا دیروز، من ف ط یلک راننلده بودم کله از کنلار ثروت دیگران  ف.ر می

 .شدمرد می

 .است من مال ثروت، آن از کوچک  چ در هر امروز، یک ت.ه



 مالکیت توکنایز شدههشتم : فصل 
 اول روایت بخش  

 | 266  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 

 مانداما یک سؤال در ذهنش می

 .کندمی صحبت است حسابدار که  چند روز بعد، آرش با یک دوست

پرسلد: این توکن سلهام، واقعا  همان سلهام اسلت؟ یا ف ط  دوسلتش می

 ات؟یک عدد روی صفحه گوشی

 .داندآرش، جواب نمی

 کند؟پرسد: چه فرقی میمی

گوید: فرقش این اسلت که اگر آن شلرکت ورشل.سلت شلود،  دوسلتش می

کله این توکن را بله تو فروختله از بین برود، آیلا تو   یلا اگر آن پلتفرمی

هنوز چیزی داری؟ یا ف ط یک عدد روی یک صلللللفحه که دیگر معنایی 

 ندارد؟

 

 .کندآرش، این سؤال را تا چند روز با خودش حمل می
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  کرد  تجربله قبلل  فصللللللل در  نیلوفر  کله  حسللللللی  هملان  یلک حس قلدیمی

 .گرددبرمی دوباره

 دسترسی، آسان شدهل اما آیا واقعی است؟

 

 .خواهد جوابش را بدهداین، دقی ا  سؤالی است که این فصل می

 

 هادارایی توکنایزیشلللللن  شلللللویمدر ب ش بعدی، وارد کالبدشللللل.افی می

 ف.ر  آرش  که  اسللت چیزی همان  واقعا   آیا و  کند،می کار  چطور  چیسللت،

 هخرید کندمی
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 کالبدشکافی 



 مالکیت توکنایز شدههشتم : فصل 
 دوم کالبدشکافی بخش  

 | 269  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 

 ساده نه اما جواب به سؤال آرش

 .یک سؤال خوب پرسیددوست حسابدار آرش، 

 صفحه؟ روی عدد یک ف ط یا آیا آن توکن، واقعا  همان دارایی است

 .جواب این سؤال، هم ساده است هم پیچیده

 .بله، اگر درست طراحی شده باشد :ساده

اما »درسلللت طراحی شلللده  یعنی چه؟ و چه کسلللی تضلللمین   :پیچیده 

 کند؟می

 

 .برای جواب دادن، باید اول بفهمیم توکنایزیشن دقی ا  چیست

 

 شودمی تبدیل دیجیتال نماد یک به دارایی، یک وقتی تعریف

 :ترین تعریفش، این استتوکنایزیشن، در ساده
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  ت سیم،   قابل  که  ش.لی   به  نمایش دیجیتالی مال.یت یک دارایی واقعی 

 .باشد دیجیتال شب.ه یک در معامله و انل ال،

 

ب شللی از یک سللاختمان  خواسللتی صللاحبقبل از توکنایزیشللن، اگر می

خریدی، یا سلللللهام یک شلللللرکت باشلللللی، باید یا کل سلللللاختمان را می

 .داشت  زیادی کارگزاری  و  ح وقی  هایپیچیدگی  خودش  که  ساختمانی را

 یا هزاران به سلللللهام آن یا طلا،  آن یا با توکنایزیشلللللن، آن سلللللاختمان

 .شودمی ت سیم دیجیتال کوچک  ت.ه  هامیلیون

 .هر ت.ه، یک توکن است

 .دهنده یک سهم کوچک از مال.یت آن دارایی استو هر توکن، نشان

 

 چرا این، یک ایده ان لابی است

 .بگذارید این را به زبان همین کتاب ترجمه کنیم
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  سللللللهلام  سللللللاختملان،  زمین،  هلای بزرگدر طول تلاریخ، ملال.یلت دارایی

 .داشته آستانه ورود یک همیشه زیاد طلای معتبر،  هایشرکت

 .د زمین، باید پول زمین را داشته باشیبرای خری

گذاری را  برای خرید سللهام یک شللرکت بزرگ، باید حداقل م دار سللرمایه

 .داشته باشی

برای خریلد طلای قلابلل توجله، بلایلد پول کلافی برای حلداقلل یلک سلللللل.له  

 .کامل داشته باشی

 

 .است دیواراین آستانه، یک 

 .دقی ا  همان نوع دیوار که در کل این کتاب، بارها دیدیم

توانسللللت از این دیوار رد  آرش، با ح وق یک راننده تاکسللللی، هرگز نمی

 .شود

 .گذاری کندخواست سرمایهنه به خاطر این.ه نمی

 .، برایش غیرمم.ن بودحداقل ورودیبه خاطر این.ه 
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 .ش.ندتوکنایزیشن، این آستانه را می

 .دیگر لازم نیست یک سهم کامل ب ری

 .م سهم ب ریهزار توانی یکمی

 .دیگر لازم نیست یک س.ه کامل طلا ب ری

 .صدم گرم ب ریتوانی یکمی

گذاری در  ترین ابزارهای توزیع فرصلت سلرمایه این، در نکریه، ی.ی از قوی

 .تاریخ بشر است

 

 اما حالا برگردیم به سؤال آرش

 .این، همان جایی است که باید دقیق شویم

 .توکنایزیشن، سه لایه دارد
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هملان طلا و   واقعلا  کنلد کله آیلا توکن آرش،  و کیفیلت هر لایله، تعیین می

 .دیجیتالی وعده یک ف ط یا همان سهام است

 

 دارد؟ وجود واقعا   آیا لایه اول: دارایی پایه

 :شودخرد، یک سؤال اساسی مطرح میدهم گرم طلا میوقتی آرش یک

را، در یلک خزانه  آیلا یلک پلتفرم معتبر، واقعلا  هملان م لدار طلای فیزی.ی  

 دارد؟قابل بازرسی، نگه می

  یک در را فیزی.ی طلای اعتماد،  قابل نهاد  یک اگر اگر جواب بله باشللللد

واقعا     آرش،  توکن دهد انجام  منکم هایحسللللابرسللللی و  دارد نگه خزانه

 .پشتوانه دارد

 بللدون  دارد،  طلا  کنللدمی  ادعللا  ف ط  پلتفرم  اگر  اگر جواب نلله بللاشلللللللد

 .است وعده یک ف ط آرش، توکن آنگاه واقعی حسابرسی یا شفافیت

ف ط وقتی  هلا، هملانطور کله در فصللللللل اول این کتلاب دیلدیم،  و وعلده

 .ها اعتماد شودارزش دارند که به آن
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 دهد؟می هم قانونی حق توکن، آیا لایه دوم: چارچوب ح وقی

 .شودتر میاینجا، سؤال دوست حسابدار آرش، عمیق

به  ک شللرکت پتروشللیمی را دارد، آیا این توکن،  اگر آرش، توکن سللهام ی

 کند؟او را صاحب سهام می طور قانونی

 گیرد؟آیا اگر شرکت سود ت سیم کند، آرش هم سهمش را می

  یک عنوان به آیا اگر شلللللرکت در دادگاه شللللل.ایت کند یا شلللللود، آرش

 دارد؟ قانونی ح وق خرد دارسهام

 

 و  معتبر ملالی  نهلاد  یلک  طریق  از  توکنلایزیشللللللن  وقتی در بهترین حلاللت

 .است بله جواب شده انجام  قانونی

اسللللللت کله دقی لا  هملان ح وقی را    سلللللنلد دیجیتلال معتبر توکن، یلک  

 قابل و  دیجیتال فرمت در  ف ط  داددهد که یک سلللللهم سلللللنتی میمی

 .ت سیم
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  بلدون  مجوز،  بلدون نلاشللللللنلاس،  پلتفرم  یلک  وقتی املا در بلدترین حلاللت

هیچ    اسلت مم.ن  توکن، این فروشلدمی توکن  روشلن،  ح وقی چارچوب

 .نداشته باشد ارزش قانونی

اگر آن پلتفرم فردا نلاپلدیلد شللللللود، آرش هیچ راهی برای ادعلای ح ش 

 .ندارد

 .نه دادگاهی هست که بشناسدشل نه سندی که قابل دفاع باشد

 

 است؟ امن آیا لایه سوم: زیرساخت فنی

گردیم که در فصلللل قبل به طور مفصلللل و اینجا، به یک موضلللوع برمی

 .دیدیم

 .امنیت رمزنگاری

هلای مب،نی بر بلاکچین، بلا هملان رمزنگلاری کله در فصللللللل هفتم  توکن

 .شوندبررسی کردیم، محافکت می
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 .کندو همان تهدید کوانتومی که آنجا دیدیم، اینجا هم صدق می

اگر روزی، رمزنگاری پشللت یک پلتفرم توکنایزیشللن شلل.سللته شللود، نه 

 .افتددر خطر می های مردممال.یت واقعی دارایی .هبل ف ط رمزارز

این، دلیل دیگری اسلللللت که چرا فصلللللل هفتم و هشلللللتم، باید با هم 

 .جدا نه خوانده شوند

کوانتوم، تهدیدی برای رمزارز نیستل تهدیدی برای کل معماری مال.یت  

 .دیجیتال آینده است

 

 پس جواب نهایی به آرش چیست؟

 .واقعی باشد تواندمیتوکن آرش، 

  فنی زیرسلللاخت ح وقی، چارچوب پایه،  دارایی اما ف ط اگر هر سللله لایه

 .باشند شده طراحی درست

 :و این، دقی ا  همان اصلی است که در کل این کتاب ت.رار شده
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فنلاوری، بله خودی خود، نله خوب اسللللللت نله بلدل طراحی آن، تعیین  

 .کندمی

 

 هاستنای که توکنایزیشن در حال تغییر آ چهار حوزه

 شودمی ت سیم قابل ساختمان، وقتی حوزه اول: املاع

 های بزرگهایی در حال ظهورند که سللاختماندر سللراسللر جهان، پلتفرم

 .کنندمی تبدیل توکن به را مس.ونی  هایبرج تجاری،  هایمجتمع

گذار بزرگ، کل سللللللاختمان را ب رد، هزاران به جای این.ه یک سللللللرمایه

 .ب رند کوچ.ی  ب ش کدام  هر توانندمی آرش مکل گذار کوچکسرمایه

  بلازارهلای   ترینبسللللللتله  از  ی.ی  ایران،  در  کله  توانلد بلازار املاعاین، می

 .کند  دموکراتیزه را بوده  پایین و متوسط طب ه برای گذاریسرمایه

 

 شودمی باز همه برای بورس، وقتی حوزه دوم: سهام
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تواند  تومان دارد، می  توکنایزیشن سهام، یعنی کسی که حتی پنجاه هزار

 .های کشور سهیم باشدترین شرکتدر رشد بزرگ

 این، نسلللللل له ملالی هملان چیزی اسللللللت کله در فصللللللل پنجم، دربلاره

Embedded Wealth دیدیم. 

گلذاری، از یلک فعلالیلت ویژه ثروتمنلدان، بله یلک رفتلار قلابلل  سلللللرملایله 

 .شوددسترس برای همه تبدیل می

 

 کشاورزی  محصولات حتی ن ره، طلا، حوزه سوم: کالاهای ارزشمند

آرش، با خرید توکن طلا، وارد بازاری شللد که هزاران سللال، نماد ثبات و 

 .ارزش بوده

 .روداما این مدل، فراتر از طلا هم می

  را، اشآینده  محصللول بتواند ایلامی کشللاورز  همان تصللور کنید حسللین

 .بفروشد توکن شل به برداشت، از قبل

 .گذاری کنندتوانند روی محصول او سرمایهک، میگذاران کوچسرمایه
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کند که ای دریافت میو حسللین، قبل از فصللل برداشللت، سللرمایه اولیه

 .تواند برای خرید بذر یا تجهیزات استفاده کندمی

شلللده همان چیزی اسلللت که هزاران سلللال پیش،  این، نسللل ه توکنیزه 

 .همه دسترس در بار، این اما تجارت آینده غلات بود

 

  حتی   معنوی،   ملال.یلت   ح وق   هنر،  هلای نلامشلللللهود حوزه چهلارم: دارایی 

 شهرت

 .ترین حوزه، این باشدشاید عجیب

  حق  یلا  آثلار  فروش  از  اشتوانلد ب شللللللی از درآملد آینلدهیلک هنرمنلد می

 .بگیرد اولیه سرمایه طرفداران از و  کند  توکنیزه را امتیاز

اش را توکنیزه کند تا هتواند ب شلی از درآمد آیندیک ورزشل.ار جوان می

 .الان، هزینه تمرین و رشدش را تأمین کند

  اسللللللت  سلللللرملایله و    اسلللللتعلداد این، یلک تغییر بنیلادین در رابطله بین  

  فرصت و کار  درباره مجموعه،  این اول جلد پنجم  فصلل در که  موضلوعی

 .کردیم  صحبت
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 ت.راری الگوی همان اما یک هشدار جدی

 .با همه این پتانسیل، باید یک هشدار جدی داد

 .فرصت را توزیع کند تواندمیتوکنایزیشن،  

توانلد هم دقی لا   هلای قبلل بلارهلا دیلدیم، میاملا هملانطور کله در فصللللللل

 .برع.س عمل کند

 

توانند به های توکنایزیشللن، بدون نکارت کافی رشللد کنند، میاگر پلتفرم

 .تبدیل شوند کلاهبرداری در م یاس بزرگابزاری برای 

گذاری شللللده، دقی ا  همان برای اولین بار وارد دنیای سللللرمایهآرش، که  

 .است پذیرترینآسیبها  کسی است که در برابر این کلاهبرداری

داند چطور بین چون تجربه نداردل چون دانش ح وقی نداردل چون نمی

 .یک پلتفرم معتبر و یک کلاهبرداری دیجیتالی فرق بگذارد
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این، دقی ا  همان سلللللؤالی اسلللللت که این کتاب، از همان فصلللللل اول،  

 :پرسدمی

 راه یلک  ف ط  یلا  کنلداین فنلاوری جلدیلد، فرصللللللت را برای آرش توزیع می

 سازد؟می او از پولش  گرفتن  برای جدید

 

 شود حل باید که  تناقض یک ن ش نکارت

 .اینجا، یک تناقض جالب وجود دارد

نلد و هملان توانلد نوآوری را خفله کاز یلک طرف، نکلارت بیش از حلد، می

 .دیوارهای قدیمی را با نام جدید بازسازی کند

 .گذارددفاع میاز طرف دیگر، نبود نکارت، آرش را در برابر کلاهبرداری بی

 

 .«جواب، نه در »بیشترین نکارت  است، نه در »کمترین نکارت

 :که  نکارتی است نکارت هوشمندجواب، در 
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 نحوه  در  نوآوری  این.له  بلدون  شللللللفلافیلت دارایی پلایله را اجبلاری کنلد

 .کند  محدود را  توکنایزیشن

  این.ه بدون چارچوب ح وقی روشللنی برای ح وق دارندگان توکن بسللازد

 .بربیایند  اشقانونی  هایهزینه پس از بتوانند  بزرگ بازیگران  ف ط

 چیزی  چلله  دقی للا    بفهمللد  خریللد،  از  قبللل  آرش،  تللا  و آموزش عمومی

 .خردمی

 

 خاص شرایط با رصتف یک ایران و توکنایزیشن

 .ایران، در این حوزه، یک موقعیت پیچیده دارد

المللی، بلاعلث شللللللده بلازارهلای  هلای بلان.ی بیناز یلک طرف، محلدودیلت

 از دور ایرانیان اککر برای جهانی هایبورس مکل گذاریسللللنتی سللللرمایه

 .باشند دسترس

  دسلترسلی به نیاز چون کند  تر جذابتواند توکنایزیشلن داخلی را  این، می

 .ندارد المللیبین
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هلای هلای بلان.ی، سللللللاخلت زیرسللللللاخلتاز طرف دیگر، هملان محلدودیلت

 .کندمی ترس تقانونی و نکارتی قوی برای توکنایزیشن را 

المللی حسللابرسللی و شللفافیت، در  چون بسللیاری از اسللتانداردهای بین

 .دسترس کامل نیس،ند

 

 همان مکل میاما این، دقی ا  همان جایی اسلللت که یک سلللیسلللتم بو

VAYAN توانلدمی  کله در جللد اول دیلدیم، املا این بلار در حوزه دارایی  

 .کند  بازی مهمی  ن ش

 زمین  هللای واقعیاگر یللک پلتفرم ایرانی بتوانللد توکنللایزیشللللللن دارایی

 و  کامل  شلفافیت  با را ایرانی هایشلرکت سلهام  داخلی،  طلای کشلاورزی،

 برای را،  آرش  هامیلیون تواندمی  دهد،  انجلام روشللللللن ح وقی  چارچوب

 .کند  واقعی گذاریسرمایه دنیای وارد بار، اولین



 

 | 284  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 بندی جمعآینده و  



 مالکیت توکنایز شدههشتم : فصل 
 بندی جمع آینده و  سوم  بخش  

 | 285  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 

 شودنمی رد ف ط دیگر آرش، وقتی ۲0۳۵تصویری از 

 .است ۲0۳۵سال 

 .ودوسالهآرش، چهل

 .است مجبور که  خاطر این به نه اما کندهنوز رانندگی می

 .چون دوستش دارد

 

 :اندازداش میمالی Agent صبح، قبل از شروع کارش، یک نگاه به

 :ات این ماهآرش، پرتفولیوی توکنیزه

 .شده روزرسانیبه فعلی ارزش گرم طلا ۳ل۲

 .٪۱ل۳ ماهانه رشد سهام توکنیزه در چهار شرکت ایرانی

  حسللابت   به  ماهانه   اجاره   از یک مجتمع تجاری در شللمال تهران  ٪0۲ل0
 .شد واریز

  هفته  همین  شللان ی.ی  گذاری در محصللول آینده سلله کشللاورز سللرمایه 
 .شد واریز تو سودل داشت برداشت
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 .کندآرش، به این عدد نگاه می

 .نه عدد بزرگی است

 .ترین چیزی است که تا به حال داشتهاما برایش، بزرگ

 

 .افتدیاد آن شب می

  برای  بود  قرار  که  پولی   با  دهم گرم طلا خرید شبی که برای اولین بار، یک
 .ردبگذا کنار  فردا ناهار

 .افتدمی حسابدار و یاد آن سؤال دوستش

 آیا این، واقعی است؟

 

 .داندحالا، پانزده سال بعد، آرش جواب این سؤال را می

  مسلئولیت   و  شلفافیت   با  بود،   پشلتش  که  سلیسلتمی   چون   واقعی اسلت
 .شد ساخته

 .هانه همه پلتفرم

  آب  از  کلاهبرداری   شلللللان، در همین پانزده سلللللال، فروپاشلللللیدند برخی 
 .شدند نابود فنی ضعف خاطر به یا درآمدند
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 .ها قابل اعتمادنداما آرش، با گذشت زمان، یاد گرفت کدام پلتفرم

 .تر کردکم شل گرفت، آن یادگیری را آسانو سیستم نکارتی که کم

 

 سه ستون که این تصویر را مم.ن کرد

 ستون اول: استاندارد ملی شفافیت دارایی پایه

هاد نکارتی ایرانی، یک اسلتاندارد سلاده اما اجباری  ، یک ن۲0۳0تا سلال  
 :ساخت

کند، باید حسللابرسللی فصلللی عمومی  هر پلتفرمی که دارایی توکنیزه می
 .داشته باشد

 .نه پیچیدهل نه گران

 .اما اجباری

و این یک استاندارد، فاصله بین یک پلتفرم معتبر و یک کلاهبرداری را،  
 .برای کسی مکل آرش، قابل تش یص کرد

 

 ستون دوم: یک چارچوب ح وقی که خرد را به رسمیت شناخت

 .سیستم قضایی، یک تعریف روشن از »مال.یت توکنیزه  ساخت
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  ف ط  این.ه   وجود   با  یعنی اگر فردا یک شللرکت ورشلل.سللت شللود، آرش
  را  بزرگ  دار سللهام   یک  قانونی   ح وق   همان  بود  سللهم   هزارم یک  صللاحب 

 .دارد

 .نه کمتر

 .رسدک به نکر میاین، یک تغییر کوچ

گلذاری واقعی و قملار  هلا آرش، تفلاوت بین سلللللرملایله املا برای میلیون 
 .دیجیتالی بود

 

 ستون سوم: گذار امن به رمزنگاری پساکوانتومی

 .همان چیزی که در فصل قبل دیدیم

اولین پلتفرم  ایرانی، جزو  توکنللایزیشلللللن  بلله  هللای  بودنللد کلله  هللایی 
 .استانداردهای جدید رمزنگاری منل ل شدند

 .نه به خاطر این.ه مجبور بودند

ترین دارایی یک سیستم مالی  اعتماد، ش.ننده  :به خاطر این.ه فهمیدند 
 .است

ها اعتمادسللازی را در یک شللب  توانسللت سللالو یک نفوذ امنیتی، می
 .نابود کند
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 اما یک سؤال هنوز باز است

 .گذار استآرش، حالا یک سرمایه

 .ت در این داستان استاما او، تنها یک نوع ش صی

 حسین، سهمش از این دنیا چیست؟

 کند؟سارا، چطور با این ابزارها سرمایه جذب می

 کند؟اندازش را با این ابزارها محافکت میرضا، چطور پس

 کند؟ ها را با همان رمزارزی که داشت ترکیب می نیلوفر، چطور این توکن

 

دهند که توکنایزیشللن، به تنهایی، یک پاسللخ  ها، نشللان میاین سللؤال 
 .کامل نیست

 .تر استیک قطعه از یک پازل بزرگ

  دیجیتال،   پول  شلللللود که همه قطعاتو این پازل، ف ط وقتی کامل می
با هم کار    واحد،   سللیسللتم   یک  در  توکنایزیشللن   رمزارز،   هوشللمند،   اعتبار 
 .کنند

 .نه جدا از هم
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 بندی فصل هشتمجمع

 از کجا شروع کردیم؟

شللللللد کله هرگز ف.ر  ای کله هر روز از کنلار ثروتی رد میه از آرش، راننلد 
 .کرد بتواند به آن دسترسی داشته باشدنمی

  را  جدید   دنیای   یک  و  اش، نیم گرم طلا خرید از یک مسلافر که با گوشلی 
 .داد نشان آرش به

 به کجا رسیدیم؟

  گذاری ترین دیوار سللللرمایه تواند بزرگبه این درع که توکنایزیشللللن، می
 .را بش.ند آستانه ورود

و به این درع که این شلل.سللتن دیوار، ف ط وقتی واقعی اسللت که سلله  
  شلده  طراحی   درسلت   فنی  زیرسلاخت   ح وقی،   چارچوب   پایه،   دارایی   لایه

 .باشند

 

  های شلل   به  بارها،   کتاب،   این  که  چیزی   اما یک چیز دیگر هم فهمیدیم 
 .گفته  م تلف

 .فی نیستها، به تنهایی، کاکدام از این فناوریهیچ
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 .پول دیجیتال، به تنهایی، کافی نبود

Open Bankingبه تنهایی، کافی نبود ،. 

Embedded Financeبه تنهایی، کافی نبود ،. 

 .هوش مصنوعی مالی، به تنهایی، کافی نیست

 .رمزارز، به تنهایی، کافی نیست

 .توکنایزیشن، به تنهایی، کافی نیست

 

 .هر کدام، یک لایه است

 :و سؤال واقعی، این است

ها را، در یک سللیسللتم منسللجم، برای  تواند همه این لایهچه چیزی می
  هم  کنار   مریم  نیلوفر،   رضللللا،   سللللارا،   حسللللین،   آرش،   یک انسللللان واحد 

 بگذارد؟

چیزی کله نله ف ط هر ابزار را جلدا ارائله دهلد، بل.له بفهملد کلدام ابزار، در  
 .کدام لحکه، برای کدام انسان بهترین است

 

ی لا  هملان جلایی اسللللللت کله این کتلاب، بله ن طله اوج خودش  این، دق
 .رسدمی
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 .جایی که هوش مصنوعی، دیگر ف ط یک مشاور نیست

 .جایی که بانک، دیگر ف ط یک م صد نیست

  ، بله نملاینلدگی از انسلللللان، بلا تملام این دنیلای پیچیلده Agent جلایی کله
 .کندمذاکره می محلی صندوق توکن، رمزارز، سنتی، بانک
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 فصل نهم 
 زند با بانک حرف می  Agentوقتی 
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 روایت 
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 .۲0۲۹یک صبح در سال 

 بود نشلسلته مبلش روی مجموعه،  این اول جلد در که  زنی  همان مریم

 .است ودوسالهچهل حالا برود سفر تواندمی آیا بداند خواستمی و

 .وکار کوچ.ش، رشد کردهکسب

 .تر در پیش دارداما امروز، یک تصمیم بزرگ

شاید به دو   وکارش را گسترش دهدل به یک شهر دیگرلخواهد کسبمی

 .شهر دیگر

تر را  و این تصلللللمیم، یک شلللللب.ه پیچیده از تصلللللمیمات مالی کوچک

 .طلبدمی

 

 .کشیدها طول میده سال پیش، این کار، هفته

وکارل منتکر  هال توضللللیح دادن طرح کسللللبرفتن به بانکل پر کردن فرم

 .ماندن برای تأیید
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خواسللت ب شللی از سللرمایه را از طریق توکن سللهام جذب کند، اگر می

 .کردباید با یک پلتفرم دیگر صحبت می

کوین خواسللت برای ریسللک ارزی، ب شللی از پولش را به اسلل،یبلاگر می

 .کردتبدیل کند، باید با یک صرافی دیگر کار می

 .خواست بیمه کند، یک شرکت بیمه دیگراگر می

پنج سللیسللتم م تلفل پنج زبان م تلفل پنج بار، توضللیح دادن همان 

 .نداستا 

 

 .نویسداما امروز، مریم ف ط یک جمله می

 :گویداش میمالی Agent به

ام  وکارم را به دو شلللللهر دیگر گسلللللترش دهمل بودجهخواهم کسلللللبمی

 .خواهم ریسک را پایین نگه دارمل کم.م کنمحدود استل می

 

 .افتد که ده سال پیش، تصورش هم مم.ن نبودو بعد، اتفاقی می
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Agent مذاکرهکند به زمینه، شروع میمریم، در پس. 

 .نه با مریم

 .هابانکبا 

 .های توکنایزیشنپلتفرمبا 

 .های رمزارزیصرافیبا 

 .های بیمهشرکتبا 

همله، بله طور همزملانل همله، بلدون این.له مریم حتی یلک کلمله دیگر  

 .تایپ کند

 

 بیندنمی مریم آنچه پشت صحنه

دیگر در حال تبادل  مریم، با چندین سلللیسلللتم   Agentدر همان لحکه،  

 .اطلاعات است

موجودی فعلی، الگوی درآملد   :گیردبلا بلانلک اصلللللللی مریم تملاس می

 .ماهه، و تاری چه پرداخت را برای ارزیابی یک خط اعتباری نیاز دارمسه
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 .انسانی کارمند  یک با نه دهدخودش جواب می Agent بانک، با

فهمنلد، اطلاعات رد و بدل ، به زبان مشللللللترکی که هر دو میAgent دو

 .کنندمی

 

آیا  :کندمریم با یک پلتفرم توکنایزیشلللن صلللحبت می Agentهمزمان، 

وکار، برای جذب ام.ان عرضلله ب ش کوچ.ی از سللهام آینده این کسللب

 سرمایه اولیه، وجود دارد؟

ای پیشلللللنهاد  برای دو شلللللعبه جدید، چه بیمه :و با یک شلللللرکت بیمه

 این صنعت در این مناطق؟دهی، با توجه به ساب ه ریسک می

ها پیش به که سلال  گذاران بال وه ی.ی از سلرمایه مالی   Agent و حتی با

آیا الان زمان مناسللللبی برای  :وکار مریم علاقه نشللللان داده بودکسللللب

 گذاری است؟پیشنهاد دوباره یک فرصت سرمایه

 

 .کندبیست دقی ه بعد، مریم یک پیام دریافت می
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 .نه پنج پیام جداگانه از پنج سیستم م تلف

 :یک پیام واحد، ی.پارچه

 :اممریم، یک طرح آماده کرده

 .٪۱8 نرخ مشرو ، تأیید خط اعتباری از بان.ت

 طریق از  کوچک،  گذارسللرمایه  سلله  از سللرمایه از طریق توکن سللهام ۱۵٪

 .اندداده نشان  علاقه محلی، پلتفرم

 وکارکسلب  عپا   سلاب ه خاطر به ت فیف با فعال، بیمه دو شلعبه جدید

 .اتاصلی

کنم های اقتصلادی منط ه دوم، پیشلنهاد مییک هشلدار: بر اسلاس داده

 نرخ  نوسلان  ریسلک  گسلترش به آن شلهر را شلش ماه به تأخیر بیندازی

 .بالاست ارز

 کنی؟تأیید می

 

 .خواندمریم، این پیام را می
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 .نشیندبرای یک لحکه، ف ط می

 .فهمدنه به خاطر این.ه نمی

 .فهمد چه اتفاقی افتادهبه خاطر این.ه می

 

 نادیده از قدرت،  تمرکز از  تاری ی کدام،  هر که  پنج سلللللیسلللللتم م تلف

با هم، بدون   حالا،  داشلل،ند  موردبی  پیچیدگی از کوچک،  هایآدم  گرفتن

 .اندحل ساخته، یک راهاین.ه او حتی یک فرم پر کند

 .حلی که برای یک شرکت بزرگ طراحی شدهنه راه

 .ساخته شده دقی ا  برای اوی که حلراه

 

 کندیک لحکه که همه چیز را به هم وصل می

 .کنمکند: تأیید میمریم، یک کلمه تایپ می

  در  که  کشاورزی  همان حسین Agentو در همان لحکه، جایی در ایلام، 

 :کندمی دریافت پیام یک دیدیم جلد این اول فصل
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گذار کوچک، از طریق صلندوق محلی، علاقه نشلان  حسلین، یک سلرمایه

اش را به کشلاورزانی مکل تو اختصلاص دهدل  داده که ب شلی از سلرمایه

وکار  ای است که از طرح گسترش یک کسباین، ب شی از همان سرمایه

 .در تهران آزاد شده

 

 .داند این سرمایه از کجا آمدهحسین، نمی

 .داند نام مریم چیستنمی

 .را ن واهند دید  داند این دو نفر، هرگز همدیگرنمی

اما در همین لحکه، یک ریال که از یک تصلمیم در تهران آزاد شلده، در  

 .ایلام، یک فرصت جدید ساخته

 

اش حرف  این، همان چیزی اسللللت که این کتاب، از فصللللل اول، درباره 

 .زدمی

 .نه پنج سیستم جدا
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 .یک شب.ه واحد

ای دیگر  تواند فرصللتی در ن طهکه در آن، یک تصللمیم در یک ن طه، می

 .باشد کرده  طراحی  آگاهانه را اتصال این کسی  این.ه بدون بسازد

 

 چرا این، ن طه اوج کتاب است

 .را نشان داد قطعهتا اینجا، در این کتاب، هر فصل، یک 

 .Open Banking. Embedded Finance .پولل بانکل دیجیتالی شلدن

 .هوش مصنوعیل رمزارزل توکنایزیشن

 .ناقص اما ی، قدرتمند بودهر قطعه، به تنهای

 

با  افتد وقتی این قطعات، دهد که چه اتفاقی میاین فصللل، نشللان می

 .کار کنند  هم

 .کندها را کنترل مینه به این معنا که یک شرکت، همه این
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کند،  که به نمایندگی از انسان عمل می  Agentبل.ه به این معنا که یک  

 این  هملله  بللا  توانللدمی  نلله بلله نمللاینللدگی از یللک بللانللک یللا یللک پلتفرم

  خاص انسللللان  آن  برای  را  ترکیب بهترین و کند،  صللللحبت هاسللللیسللللتم

 .بسازد

 

 .B2A به B2C از :ایماین، همان تحولی است که قبلا  به آن اشاره کرده

 .چه ش.لی است در عملبینیم این تحول اما حالا، برای اولین بار، می

 

 .مانداما یک سؤال مهم باقی می

های بیمه ها، شللللرکتها، صللللرافی، که با این قدرت، با بانکAgent این

 کند؟چه کسی آن را ساخته؟ و برای چه کسی کار می کندمذاکره می

 



 

 | 304  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 کالبدشکافی 
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 چیز هر از قبل یک تعریف دقیق

Agentic Bankingشود، اغلب با اصطلاحات فنی توضیح داده می. 

 :اما تعریفش، در عمق، ساده است

های  تواند با سلیسلتم افزار، به نمایندگی از یک انسلان، میوقتی یک نرم
  بگیرد،   تصللللمیم   بل.ه  بفرسللللتد،   درخواسللللت   ف ط  نه  مالی مذاکره کند

 .کند  اجرا و بزند، چانه کند،  م ایسه

 

 .نمایندگی :تفاوتش با چیزهایی که قبلا  دیدیم، یک کلمه است

AI Financial Assistant  ،دادمی مشاورهکه در فصل ششم دیدیم. 

Autonomous Financeای که از قبل تعریف شلللللده بود،  ، در محدوده
 .کردمی اجرا

 .رود، یک قدم فراتر میAgentic Banking اما

Agent  مریم، وقتی با بانک، با پلتفرم توکنایزیشلللللن، با شلللللرکت بیمه
 .صحبت کرد، ف ط دستورالعمل اجرا ن.رد

 .مذاکره کرد

 «.بده پیشنهاد این از »بهتر یا و مذاکره، یعنی توانایی گفتن »نه 
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 شودنامیده می B2A به B2C چرا این تحول، از

 .برای چند صد سال، رابطه مالی، یک شل ثابت داشت

Business to Consumer B2C. 

 .یک بانکل یک مشتریل یک رابطه مسل یم

 .رفتکرد یا مینوشتل مشتری، یا قبول میبانک، قوانینش را می

 

 .شود، این رابطه عوض میAgentic Banking اما در دنیای

 .کندبانک، دیگر مسل یما  با مریم صحبت نمی

 .کندصحبت می مریم Agentبا 

وقت با آن طرف مریم، یک چیزی اسللت که بانک قدیمی هیچ Agent و
 .کندیک نماینده که ف ط به نفع مریم ف.ر می :نبود

 

 .است Business to Agent B2Aاین، 

توازن قلدرت را    عملل،  در  املا  رسلللللللدو این تغییر، کوچلک بله نکر می
 .کندبرع.س می
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 .بگذارید این را با یک مکال روشن کنیم

داد،  درصللد پیشللنهاد می  ۲۲، اگر بانک به مریم نرخ بهره B2C در دنیای
  ده  م لایسلللللله  برای وقلت بلدون بلازار،  از  کلاملل  اطلاعلات بلدون تنهلا،  مریم
 .کردمی قبول احتمالا   دیگر بانک

مریم، در عرض چنلد ثلانیله، نرخ پیشللللللنهلادی   B2A  ،Agent دنیلای  در
 .کندپنجاه بانک و پلتفرم دیگر را بررسی می

مریم، به همان بانک اول   Agentدرصلللللد پیشلللللنهاد دهد،   ۱8اگر ی.ی 
 توانی این را مچ کنی؟رقیب، نرخ بهتری پیشنهاد دادهل آیا می :گویدمی

 

این، دقی لا  هملان قلدرتی اسللللللت کله در فصللللللل دوم این کتلاب دیلدیم  
 تا  نداشللللت کافی  اطلاعات مشللللتری،  چون ها از آن محروم بودندبانک
 .بزند چانه

Agentic Bankingها پیش، ی.ی  قرن  از  که  ، این عدم ت ارن اطلاعاتی را
 .بردمی بین از های اصلی تمرکز قدرت بانک بوداز ریشه

 

 Agentic Banking چهار لایه معماری



 زند با بانک حرف می  Agentوقتی نهم : فصل 
 دوم کالبدشکافی بخش  

 | 308  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 جمللله  یللک  مریم،  ای کلله در ب ش اول دیللدیمن لحکللهبرای این.لله آ 
 باید  لایه چهار  شود،  مم.ن کنندمی  کار  هم با  سیستم  پنج و  نویسدمی

 .کنند  کار  درست

 

 هاAgent بین ارتبا  پروتل لایه اول: زبان مشترع

مریم، بلا بلانلک بله یلک زبلان حرف بزنلد، و بلانلک بلا یلک زبلان  Agent اگر
 .کندچیز کار نمیدیگر جواب بدهد، هیچ

 گیری هسلللل،ندبه همین دلیل، اسللللتانداردهای جدیدی در حال شللللل
هلای م تلف، بلدون توجله بله Agent دهنلدمی  اجلازه  کله  هلاییپروتل

 .با هم صحبت کنندها را ساخته، این.ه چه کسی آن

  یلک  این، شللللللبیله هملان چیزی اسللللللت کله اینترنلت اولیله را مم.ن کرد
 حرف  هم  بلا  داد  اجلازه  متفلاوت  رهلایکلامپیوت  بله  کله  مشللللللترع  پروتل
 .بزنند

 

کند نماینده واقعی مریم  ، چطور ثابت میAgent  لایه دوم: اعتبارسنجی 
 است؟

 .این، یک سؤال امنیتی حیاتی است
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گویلد »اطلاعلات ملالی مریم را بله من مریم، بله بلانلک می Agent وقتی
  اسلت  واقعا  از طرف مریمبده ، بانک باید مطمئن شلود این درخواسلت،  

 .مریم جا زده Agent را خودش  که  سایبری حمله یک نه

 که  کوانتومی  تهدید  همان  و این، دقی ا  همان جایی اسللت که رمزنگاری
 .کندمی پیدا حیاتی اهمیت دیدیم هفتم فصل در

کند، شل.سلته  مریم را تأیید می Agent اگر امضلای دیجیتالی که هویت 
 .ریزدشود، کل این معماری فرومی

 

 گیرد؟، چطور تصمیم میAgent یه سوم: مذاکرهلا

 .ترین لایه استاین، شاید پیچیده

Agent لحکله،  این  در  ف ط  نله  خواهلدمریم، بلایلد بلدانلد مریم چله می  
 .کلی  طور به بل.ه

ها  هایش چیسلت؟ کدام مصلالحه اش چ در اسلت؟ اولویتپذیریریسلک
 برایش قابل قبول است و کدام نه؟

 هوش  شلدن  »همراه  درباره  این، همان چیزی اسلت که در فصلل شلشلم
 .دیدیم مصنوعی

 .تبدیل شود گیری مسل لتصمیماما حالا، این فهمیدن، باید به 
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  جابجا   را  پول  کسللللی  چه  شللللد،   حاصللللل   توافق   وقتی  لایه چهارم: اجرا 
 کند؟می

 .در نهایت، بعد از مذاکره، باید واقعا  پول، اعتبار، یا سهم منل ل شود

و   Embedded Finance  ای اسللللت که در فصللللل پنجمیهاین، همان لا
 .دیدیم  توکنایزیشن فصل هشتم

Agentic Bankingشودها بنا می، روی این لایه. 

های قبلی این کتاب، در یک معماری  ای اسللت که همه فصلللاین، ن طه
 .رسندواحد، به هم می

 

 کند؟، برای چه کسی کار میAgent حالا، سؤال اصلی

 .این، همان سؤالی است که در پایان ب ش اول پرسیدیم

 .است  کتاب  این کل  شاید و ترین سؤال این فصلو این، مهم

 

خواهد مریم، توسط همان بان.ی ساخته شده که می Agent تصور کنید
 .به او وام بدهد

 کند؟، واقعا  به نفع مریم مذاکره میAgent آیا این
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کند طرف مریم مود میتر اسلللللت که وانیا ف ط یک فروشلللللنده پیچیده
 است؟

 

این، دقی ا  همان خطری اسللللت که در فصللللل شللللشللللم، درباره هوش 
 .مصنوعی مالی هشدار دادیم

 .شودمی تربزرگ، این خطر Agentic Banking اما در دنیای

به طور مسلللل یم، با   دهد، نه ف ط مشلللاوره میAgent چون حالا، این
 .کندقدرت کامل، به نمایندگی از مریم عمل می

اگر این نمایندگی، خراب طراحی شللده باشللد، آسللیبش بسللیار بیشللتر از 
 .یک پیشنهاد بد است

 

 هاAgent تمرکز ترخطر بزرگ

 چنللد  در  کتللاب،  این  کلله  خطری  تر هم وجود داردامللا یللک خطر عمیق
 .کرده  اشاره آن به م تلف هایشل به قبل، فصل

های اصللللی  Agent،  سلله یا چهار شللرکت بزرگ جهانی تصلللور کنید ف ط  
 .اککر مردم دنیا را بسازند

 .های مالی میلیاردها نفر دسترسی دارندها، نه ف ط به دادهاین شرکت
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 .کنندتصمیمات مالی میلیاردها نفر را، به طور مسل یم، هدایت می

این، دقی لا  هملان نوع تمرکز قلدرتی اسللللللت کله در فصللللللل دوم دیلدیم  
  م یاسلی در بار،  این اما ها، در طول سلیصلد سلال، به دسلت آوردندبانک

 .بیشتر مراتببه سرعتی با و تر،بزرگ مراتببه

 

، بلله جللای این.لله قللدرت را از Agentic Bankingاگر این اتفللاق بیفتللد،  
های قدیمی به چند  از بانک ها منل ل کند، ف ط آن را ها به انسلانبانک

 .کندمنل ل می شرکت فناوری جدید

 .زیگران جدیدهمان داستان قدیمی، با با

 

 های محلی اهمیت دارندAgent چرا حلراه

هملان مفهومی کله در جللد اول این مجموعله   VAYAN اینجلاسللللللت کله
 .کندمی پیدا اهمیت دیدیم

  سل تی به را  فارسلی زبان که  جهانی باشلد Agent مریم، یک Agent اگر
 اقتصللاد با که  شللناسللد،نمی  را  ایران بان.ی  هایمحدودیت  که  فهمد،می

  اول  ب ش  در  که  ایپیچیده مذاکره  آن تواندنمی نیسللللت آشللللنا محلی
 .دهد انجام را دیدیم
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های ها، و فرصللتکه زبان، فرهنگ، محدودیت  بومی  Agentاما اگر یک 
 هیچ که  دهد انجام کاری  تواندمی  شللود، سللاخته  شللناسللدمحلی را می

Agent تواندجهانی نمی. 

 .تواند مریم را به حسین وصل کندمی

تواند فرصلتی در ایلام تواند بفهمد که سلرمایه آزادشلده در تهران، میمی
 .بسازد

 

بله  VAYAN این، دقی لا  هملان منط ی اسللللللت کله در جللد اول، دربلاره
 .عامل فرصت  صحبت کردیمعنوان »سیستم

در لایه  عامل، چطور باید بینیم این سلللیسلللتماما حالا، در این جلد، می
 .کار کند  مالی

 .سفر Agent نه ف ط یک

که سلفر، پول، کار، و فرصلت را، همه با هم، برای یک    زندگی  Agent یک
 .کندانسان واحد، مدیریت می

 

 متمرکز   نه  کند که فرصت را توزیع می Agentic Banking پنج اصل برای

 اصل اول: شفافیت کامل در منافع
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، باید به وضللوح اعلام کند که چه کسللی آن را سللاخته و چه  Agent هر
 .نافعی داردم

،  Agent مریم را سلللاخته، مریم باید بداند که این Agentاگر یک بانک،  
 .او  نفع به  ف ط نه کنداحتمالا  به نفع آن بانک هم ف.ر می

 

 اصل دوم: قابلیت جابجایی

  بدون  ش را عوض کندAgentمریم، باید بتواند هر زمان که خواسلللللت،  
 .هایشداده و تاری چه دادن دست از

  داد را اشوعده  در فصلل چهارم Open Banking دقی ا  همان چیزی که
 .نشد اجرا کامل  اما

 

 انحصار نه هاAgent اصل سوم: تنوع

 هایشلرکت از های متعددAgent سلیسلتم، باید طوری طراحی شلود که
 .کنند  رقابت بتوانند محلی کوچک  هایاستارتا  تا  بزرگ

احب کنند، همان ها را تصلللل Agent اگر ف ط سلللله شللللرکت جهانی، بازار
 .گرددتمرکز قدیمی بازمی
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 اصل چهارم: حسابرسی الگوریتمی

ها، واقعا  Agent باید سلازوکارهایی وجود داشلته باشلد که بررسلی کند آیا
 .دارند پنهانی منافع یا کنندبه نفع کاربرانشان مذاکره می

 .هاالگوریتم برای اما این، شبیه همان حسابرسی مالی سنتی است

 

 ندارند Agent اصل پنجم: دسترسی برای کسانی که هنوز

 .ترین اصلو مهم

 .نداشت Agent خودشحسین، در داستانی که دیدیم، 

 .بود گرفته  مریم که  تصمیمی ن،یجه او ف ط یک پیام دریافت کرد

داشللته باشللد  Agent یک  خودش برای این.ه حسللین هم، روزی، بتواند 
 از  سللللللرملایله  کله  بملانلد  منتکر  ف ط  نله  کله بله نملاینلدگی از او ملذاکره کنلد

  در  که  اسللللت هاییزیرسللللاخت  همان به نیاز برسللللد او به دیگری جای
 .آموزش اتصال، داده،: دیدیم قبل  هایفصل

Agentic Banking  بلدون شلللللمول واقعی، ف ط یلک ابزار جلدیلد برای ،
 .کسانی است که از قبل داش،ند

 

 بازگشت به مریم و حسین
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 .ای ببندیم که شروع کردیمبگذارید این فصل را با همان لحکه

مریم، یک جمله نوشللتل پنج سللیسللتم، با هم کار کردندل و یک ریال، از 
 .تهران به ایلام رسید

 .است Agentic Banking نس ه آرمانیاین، 

یلابلد کله پنج اصلللللللی کله گفتیم، املا این آرملان، ف ط وقتی تح ق می
 .رعایت شوند

برای مذاکره با  Agent توانایی انهم  اگر رعایت نشللللللوند، همان قدرت
 مریم  کردن  وصلل جای به تواندمی  های بیمهها، شلرکتها، صلرافیبانک

 از که  کند  وصلللل  بزرگ فناوری  شلللرکت یک به را مریم  ف ط حسلللین، به
 .بردمی سود اشداده
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 جمع بندی آینده و  
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 شب.ه یک زندگی، شش روز، یک ۲0۳۵تصویری از 

 .است ۲0۳۵سال 

 .ساعت هشت صبح

 .کنندشش نفر، در شش ن طه م تلف ایران، روز خود را آغاز می

 .شناسندکدام، همدیگر را نمیهیچ

 .انداما امروز، بدون این.ه بدانند، در یک شب.ه واحد به هم وصل

 

 :مریم، در تهران

Agentدهدل شللعبه  وکارش به دو شللهر را میش، گزارش گسللترش کسللب

را دوباره گیرد ب شلللللی از سلللللود  دوم، سلللللودآور شلللللدهل تصلللللمیم می

 .گذاری کندسرمایه

 

 :حسین، در ایلام
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همان وامی که شش سال پیش از طریق سرمایه آزادشده مریم دریافت  

دهد ب شلی از ش پیشلنهاد میAgentکرد، کامل بازپرداخت شلدهل حالا، 

گذاری کند که زمانی به درآمدش را در توکن سلهام همان شلرکتی سلرمایه

 .او کمک کرد

 .برع.س بار، این اما شودحسین، بدون این.ه بداند، به مریم وصل می

 

 :سارا، در تهران

Agentاش،  گلذاران خلارجیدهلد: ی.ی از سللللللرملایلهش، یلک هشللللللدار می

، بلافاصلله سله خریدار Agent .خواهد ب شلی از سلهامش را بفروشلدمی

 از  ب شللللللی  کله  محلی  صللللللنلدوق  یلک  جملله  از  بلال وه داخلی پیلدا کرده

 .شودمی تأمین رضا روستایی توسعه دوقصن همان از اشسرمایه

 

 :رضا، در مشهد
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دهد  ش، گزارش میAgent .سلالههمان معلم بازنشلسلته، حالا هفتادوسله

 جمله از کارآفرین جدید را  ۱8اش، امسلال  که صلندوق توسلعه روسلتایی

 .کرده  حمایت سارا سهام در هایشگذاریسرمایه از ی.ی

 

 :نیلوفر، در تهران

دهد که ش، گزارش میAgent .نفره داردشلللللرکتش، حالا یک تیم پانزده

  دو نفر از تیمش، که خودشان از طریق صندوق آموزش دیجیتال محلی

  بودند، دیده آموزش  نیلوفر  قبلی هایگذاریسللرمایه سللود از شللدهتأمین

 .دادند تحویل را مسل لشان  پرو ه اولین امروز

 

 :کندآرش، هنوز رانندگی می

Agentگذاری کوچ.ش در محصول آینده  دهد که سرمایهش، گزارش می

 .بوده سودآور است حسین همان شده معلوم حالا که  یک کشاورز
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 ساخته را آن کسی  هر اما کس آن را طراحی ن.ردهیک شب.ه که هیچ

 .انداین شش نفر، هرگز همدیگر را ندیده

داند که تصلللللمیمات کوچ.شلللللان، در یک شلللللب.ه  کدامشلللللان نمیهیچ

 .پیچیده، به هم وصل شده

 .است واقعیاما این شب.ه، 

 

این، هملان چیزی اسللللللت کله در پیشللللللگفتلار جللد اول این مجموعله 

 :نوش،یم

ای که از یک راننده  کندل شللب.های از ارزش را فعال میهر سللفر، شللب.ه»

رسلللد، از یک هنرمند  شلللود، به یک اقامتگاه محلی میتاکسلللی آغاز می

 «.یت زندگی یک خانواده را تغییر دهدکند و شاید در نهابومی عبور می

 .کندبینیم همین منطق، در دنیای پول هم کار میحالا، در این جلد، می

 .کندهر تصمیم مالی، یک شب.ه از ارزش را فعال می
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شللللود، به یک کشللللاورز ای که از یک کارآفرین تهرانی شللللروع میشللللب.ه

کند، و در  رسلللد، از یک معلم بازنشلللسلللته مشلللهدی عبور میایلامی می

 .کندنهایت، زندگی یک راننده تاکسی را هم لمس می

 

 مم.ن شد Agentic Banking چرا این، ف ط با

 .کردندده سال پیش، این شش نفر، در شش جزیره جداگانه زندگی می

 .شناختمریم، ف ط بان.ش را می

 .شناختحسین، حتی بانک هم نمی

 .ناختشاش را میگذاران خارجیسارا، ف ط سرمایه

 .شناختاندازش را میرضا، ف ط حساب پس

 .شناختاش را مینیلوفر، ف ط کیف پول رمزارزی

 .گذاری چیستدانست سرمایهآرش، اصلا  نمی
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 .، یک کار کرد که هیچ سیستم قبلی نتوانستAgentic Banking اما

 .ها را به هم وصل کردزبان مشترکی ساخت که این جزیره

 .کندها را کنترل مینه به این معنا که یک شرکت، همه آن

  انسلان یک از نمایندگی به کدام  هر های م تلفAgent به این معنا که

 .کنند  صحبت هم  با توانس،ند  متفاوت هدف یک با  متفاوت،

ها، شلللروع به جریان  و وقتی توانسللل،ند با هم صلللحبت کنند، فرصلللت

 .کردند

 .از جایی که فراوان بود، به جایی که کمیاب بود

 

 همیشگی هشدار همان اما یک هشدار آخر

 .این تصویر، زیباست

 .شود داده هشدار فصل  این در بار آخرین برای اما باید دوباره

 .اتفاق نیفتاد به طور طبیعیاین شب.ه، 
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ن،یجله پنج اصلللللللی بود کله در ب ش قبلل گفتیم: شللللللفلافیلت، قلابلیلت  

جابجایی، تنوع، حسللابرسللی، و دسللترسللی برای کسللانی که هنوز بیرون  

 .بودند

 بزرگ، شللرکت  یک  ف ط اگر شللداگر حتی ی.ی از این اصللول رعایت نمی

 مریم  کردن  وصللل جای به  شللب.ه،  این  سللاختها را میAgent این  همه

 .فرستادمی متمرکز سرور یک به را دو هر داده  ف ط حسین، به

و سللود این اتصللال، به جای رسللیدن به ایلام، در یک حسللاب بان.ی در  

 .ماندولی یا شنژن، باقی میسیلی.ون

 

ها را  Agent تفاوت بین این دو سلللناریو، در یک چیز اسلللت: چه کسلللی

 .سازد، و برای چه کسیمی

 این و  پرسلللداین، سلللؤالی اسلللت که این کتاب، از همان فصلللل اول، می

 .رسانده خودش اوج به را آن فصل،

 

 بندی فصل نهمجمع
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 از کجا شروع کردیم؟

 او  این.ه بدون م تلف، سللیسللتم پنج و از مریم، که یک جمله نوشللت

 .کردند  کار  هم با کند،  پر فرم یک حتی

از حسللللللین، کله در ایلام، بلدون این.له بلدانلد چرا، یلک فرصللللللت جلدیلد  

 .دریافت کرد

 به کجا رسیدیم؟

توانلد می  B2A بله B2C تحول از  Agentic Banking بله این درع کله

 .باشدترین جهش در تاریخ توزیع فرصت مالی بزرگ

هلا هلا بله نفع بلانلکچون برای اولین بلار، علدم ت لارن اطلاعلاتی کله قرن

 .تواند مع.وس شودبود، می

 ریزیبرنامه بدون تواندو چون برای اولین بار، یک تصلمیم در تهران، می

 .بسازد ایلام در فرصتی  آگاهانه
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اما همچنین به این درع رسلللیدیم که این قدرت، اگر بد طراحی شلللود،  

 .هم باشد ترین تمرکز قدرت در تاریخ بان.داریبزرگتواند می

شلود که این فصلل  و تفاوت بین این دو آینده، در پنج اصلل خلاصله می

 .توضیح داد

 

 .اما یک سؤال باقی مانده

ما تا اینجا، هر ب ش از زندگی مالی مریم، حسللین، سللارا، رضللا، نیلوفر،  

 .دیدیم جداگانه و آرش را

 .گذاریل رمزارزل توکنل بیمهل سرمایهبان.داریل اعتبار

 .نیست جدا جدااما در دنیای واقعی، زندگی مالی یک انسان، 

 .ها، با هم، در یک زندگی واحد جریان دارندهمه این

 

 :سؤال نهایی این است
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  در  بل.له  تراکنش،   یلک  در  ف ط  نله  هلا راتوانلد همله این لایلهچله چیزی می

  هم  کنار   ی.پارچه،   و  واحد  سللیسللتم   یک  در  انسللان   یک  مالی   زندگی   کل

 بگذارد؟
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 فصل دهم 
 عامل مالی شخصیسیستم
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 روایت 
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 .۲0۲8یک شب در تهرانل سال 

 .مریم، روی میزش نشسته

 .جلویش، پنج تب باز است

 .اشاپلی.یشن بان.ی

 .پلتفرم توکن سهامش

 .کوینشکیف پول اس،یبل

 .اشاپلی.یشن بیمه

 .ها را با هم جمع کندکند همه اینو یک صفحه اکسل که سعی می

 

 .ها ماندهیک ساعت است روی این صفحهمریم، 

 الان، واقعا ، چ در دارم؟ :خواهد بداندمی

هایشل نه سلللللودی که ماه پیش از نه موجودی بان.شل نه ارزش توکن

 .کوینش گرفتهاس،یبل
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 سازند؟ها، با هم، یک عدد واقعی میهمه این

 

 .جواب این سؤال، ساده نیست

 .چون پول مریم، در پنج جای م تلف پراکنده است

 .کنندهر کدام، با یک منطق متفاوت کار می

 .هر کدام، یک رابط کاربری متفاوت دارند

 .هر کدام، یک زبان متفاوت دارند

 .کنندکدام، به دیگری نگاه نمیو هیچ

 

 .داردمریم، یک قلم برمی

 :نویسدروی یک کاغذ می

 .میلیون ۱۲بانک:  »

 .دارد فرق روز  هر  تشقیم اما میلیون 8توکن سهام: ت ریبا  
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 .میلیون  ۵کوین: اس،یبل

 .دانم دقی ا  چ درسود این ماه از صندوق توسعه: نمی

 «.دانم چطور حساب کنمبیمه: ارزشش را نمی

 

 .کندبه کاغذ نگاه می

 .یک لحکه

 :گوید، با صدای بلندبعد می

دانم این کله یعنی من، بلا همله این ابزارهلای ملالی جلدیلد، هنوز نمی»

 «چ در دارم؟

 

 متفاوت جای یک در همان سؤال

 .همان شب

 .آرش، در ماشینش نشستهل بین دو سفر
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 .آورداش را درمیگوشی

تواند این ماه، یک ب ش بیشلللللتر در توکن طلا خواهد بداند آیا میمی

 .دهدنمی اجازه اشبودجه یا گذاری کندسرمایه

 .کند  اما برای این سؤال ساده، باید چهار اپلی.یشن بررسی

 

 .همان شب

 .حسین، در ایلام

Agentش یک هشدار فرستاده: یک تصمیم مالی نیاز دارد. 

اش را  اما برای گرفتن این تصللللمیم، باید وضللللعیت کل پرتفولیوی مالی

 .بداند

 .وضعیتی که در چهار سیستم م تلف، پراکنده است

 

 .سه نفرل سه شهرل سه موقعیت کاملا  متفاوت
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 .اما یک مشل مشترع

 .کنندهای جداگانه زندگی میهایشان، در جزیرهپول

ها را در یک نگاه واحد نشلللان و هیچ چیزی نیسلللت که همه این جزیره

 .بدهد

 

 کندیک استعاره که همه چیز را روشن می

 .تصور کنید گوشی هوشمند اختراع نشده بود

 .رفتیدبرای تماس گرفتن، باید به یک دستگاه تلفن می

 .باید یک دوربین جداگانه داش،یدبرای ع.س گرفتن،  

 .کننده موسی ی جداگانهبرای موسی ی، یک پ ش

 .جداگانه GPS برای ن شه، یک

 .برای یادداشت، یک دفترچه
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 .این دقی ا  وضعیت امروز دنیای مالی است

 .بانک، یک دستگاه جداگانه

 .رمزارز، یک دستگاه جداگانه

 .توکن سهام، یک دستگاه جداگانه

 .بیمه، یک دستگاه جداگانه

 

 .ها را در یک دستگاه ادغام کردگوشی هوشمند، همه این

 .کدامنه با حذف هیچ

هلا از طریق آن کلار کله همله آن  کننلده لایله ی.پلارچله بل.له بلا ایجلاد یلک  

 .کنندمی

 .عامل نام دارداین لایه، در دنیای فناوری، سیستم

 

 .دحالا، دنیای مالی به یک چیز شبیه به آن نیاز دار 
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 .نه یک بانک جدید

 .نه یک اپلی.یشن جدید

 .عامل مالی ش صیسیستمبل.ه یک 

  یلک  در  هلای ملالی زنلدگی مریم، آرش، و حسللللللین راچیزی کله همله لایله

 .بگذارد  هم کنار  فهم قابل و منسجم، واحد، تجربه

 

 آنچه مریم، آرش، و حسین واقعا  نیاز دارند

 .نه یک اپلی.یشن بان.ی بهتر

 .ترنه یک صرافی رمزارزی سریع

 .ترنه یک پلتفرم توکنایزیشن ارزان

 :بل.ه یک سیستم که

 منلابع  همله  از  دقیق،  جواب  پرسللللللد »الان چ لدر دارم؟ وقتی مریم می

 .بدهد ثانیه یک در اش،مالی
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 با  گذاری کنم؟ توانم بیشلتر سلرمایهپرسلد »آیا این ماه میوقتی آرش می

 جواب  یلک  تعهلداتش،  همله  و  ا،هل هزینله  همله  درآملدهلا،  همله  بله  توجله

 .بدهد واقعی

 همه از را،  اطلاعاتش تمام وقتی حسلللین باید یک تصلللمیم مالی بگیرد

 .بدهد نشان او به و کند  جمع لحکه یک در م تلف،  هایجزیره

 

 .است PFOS Personal Financial Operating Systemاین، 

 .عامل مالی ش صیسیستم

 .نه یک محصول

 .لایهیک 

 بلار،  اولین  برای را  هلاآن  و  گیردای کله زیر همله ابزارهلای ملالی قرار میلایله

 .کندمی ی.پارچه انسان، یک دید از
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 کالبدشکافی 
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 کندیک سؤال که تفاوت را روشن می

 :شاید این سؤال در ذهن باشد

 PFOSبا Agentic Banking که در فصل قبل دیدیم چه فرقی دارد؟ 

 :جواب، در یک جمله است

Agentic Banking های مالی را تغییر  ، نحوه صللحبت کردن با سللیسللتم
 .داد

PFOSدهد، نحوه دیدن کل زندگی مالی را تغییر می. 

 

 .بگذارید این را با مریم توضیح دهیم

مریم، در فصللل قبل، با بانک، با پلتفرم توکنایزیشللن، و با  Agent وقتی
 .شرکت بیمه مذاکره کرد، یک کار مهم انجام داد

 .اما یک کار انجام نداد

اش، در یک تصلویر واحد، چه  به مریم نشلان نداد که کل وضلعیت مالی 
 .ش.لی است

 

تواند با پنج نفر به مکل این اسللت که یک مترجم داشللته باشللید که می
 .پنج زبان م تلف صحبت کند
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 .این، مفید است

امللا اگر ب واهیللد بللدانیللد کلله آن پنج م.للالملله، مجموعللا  چلله چیزی 
 .دهدنمی جواب مترجم آن اندساخته

PFOSآن تصویر کلی است ،. 

 

 از پایین به بالا PFOS شش لایه

PFOSلایه نیست، یک سیستم تک. 

 .شودمی بنا قبلی طب ه روی طب ه، هر مکل یک ساختمان است

 

 جا یک در هاداده همه آوریلایه اول: جمع

 .این، پایه همه چیز است

PFOSبیمله،  سللللللهلام،  توکن  رمزارز،  بلانلک،  ، از همله منلابع ملالی مریم 
 .کندمی جمع داده محلی صندوق

 .نه هر چند روز یک بار

 .لحکه به لحکه
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  را اشوعده  در فصل چهارم  Open Banking این، همان چیزی است که
 .داد

 .کرد، ف ط داده بان.ی را جمع میOpen Banking اما

PFOS  ،یچه  کله  هلاییآن  جملله  از  کنلدهلای ملالی را جمع میداده همله 
 .بیندنمی بان.ی

 .های رمزارزی نیلوفرتراکنش

 .های ن دی که حسین دیجیتالی کردهفروش

 .های م تلف داردهایی که آرش در پلتفرمتوکن

 

 تصویر به داده تبدیل سازیلایه دوم: ی.پارچه

 .داده خام، به تنهایی مفید نیست

خواهد یک لیسلت از اعداد پرسلد »الان چ در دارم؟  نمیوقتی مریم می
 .پراکنده ببیند

 .خواهد یک عددل یک تصویرل یک ح ی ت سادهمی

 

 .های خودش را داردسازی، پیچیدگیاما این ی.پارچه
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 .کندارزش توکن طلای آرش، لحکه به لحکه تغییر می

 .ارزش بیمه مریم، به شرایط م تلف بستگی دارد

، هنوز گذاری کردهای که حسلللین روی آن سلللرمایهارزش محصلللول آینده
 .مش ص نیست

 

PFOS نلادیلده   نله  کنلد،  پنهلان  نله  هلا رابلایلد بتوانلد این علدم قطعیلت  
 .ترجمه کند به زبان انسانی بل.ه بگیرد

 .نه یک عدد دقیق که دروز است

با احتمال بالا، بین این و این » :گویدبل.ه یک محدوده صلادقانه که می
 «.م دار

 

 «ب.نم باید »چه به دارم  »چ در از لایه سوم: تحلیل

از یک داشلبورد سلاده، به یک همراه تبدیل   PFOS این، جایی اسلت که
 .شودمی

 «.میلیون داری ۲۵گوید: »الان داشبورد می

PFOS  میلیون از آن، در یلک    8میلیون داریل املا    ۲۵گویلد: »الان  می
 درصللد افت کند ۳0دارایی پرریسللک اسللتل اگر همین هفته قیمت آن  
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 بال  رسللللللیمی میلیون ۲۱ به  افتلاده اتفلاق بار سلللللله  ،اشتاری چله  در  که
 «.باشد سازمشل است  مم.ن این آینده، ماه  هایهزینه به توجه

 

 فصلل نیویورکی  مالی مشلاور  آن این تحلیل، همان کاری اسلت که رابرت
 .دادمی انجام ثروتمندش مشتریان برای ششم

 .اما حالا، برای مریم، آرش، و حسین

 

 «بود خواهد »چه به هست  »چه از بینیلایه چهارم: پیش

 .بیندقوی، نه ف ط وضعیت فعلی را می PFOS یک

 .کندآینده را هم مدل می

 

،    گذاری کنمتوانم این ماه بیشلللللتر سلللللرمایهپرسلللللد »میوقتی آرش می
PFOS کندنه ف ط موجودی فعلی را نگاه می. 

 .بیندالگوی درآمد سه ماه گذشته را می

 .کندشده ماه آینده را حساب میینیبهای پیشهزینه

 .گیردمی نکر در را بیمه قسط اجاره، کوچک،  وام تعهداتی که آرش دارد
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ل  توملان   هزار  ۲00  حلداککر  املا  بلله» :دهلدو بعلد، یلک جواب واقعی می
 «.کندمی تنگ را آینده ماه درصد، 7۳ احتمال با  این، از بیشتر

 

 «شد »انجام به ب.نم  باید »چه از لایه پنجم: عمل

 .شودوصل می Agentic Banking به PFOS این، همان جایی است که

 .مانددیگر منتکر نمی PFOS  وقتی تحلیل تمام شد، و مریم تأیید کرد،

 .کندمی عمل دیدیم نهم فصل در که  هاییهمان هاAgent از طریق

 .کندپول را جابجا می

 .فروشدخرد یا میتوکن می

 .دکنبیمه را تمدید می

 .کندگذاری را بازتنکیم میصندوق سرمایه

 

 .اما یک ن.ته مهم

PFOSکند، بدون تأیید مریم، هیچ کار بزرگی نمی. 

 خودکار  جابجایی مکل اتوماسلیون کامل، برای تصلمیمات روزمره کوچک
 .است مناسب اندازپس صندوق به درآمد از ب شی
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  دارایی یک  خرید  یا  وکارکسللب  گسللترش  مکل  اما برای تصللمیمات بزرگ
 .دهدمی پیشنهادف ط   PFOS جدید

 .تصمیم، همیشه با انسان است

 

 «زمان طول در انسان »این به انسان  »این از لایه ششم: یادگیری

 .ترین باشدآخرین لایه، شاید مهم

PFOSگیرد، با گذشت زمان، یاد می. 

 .نه ف ط الگوهای مالی مریم را

 .مریم را هایارزشبل.ه 

درصلد را به صلندوق توسلعه اجتماعی  ۱0ه مریم، همیشله آن  فهمد کمی
 .دارد س تی ماه وقتی حتی دهداختصاص می

 این اگر حتی دهد ریسللللک کمتری بپذیردفهمد که آرش، ترجیح میمی
 .کمتر  سود یعنی

فهمد که حسللللین، بیشللللتر از سللللود مالی، به آرامش ذهنی اهمیت می
 .دهدمی

 .و با این فهمیدن، پیشنهادهایش، دیگر ف ط »بهینه  نیس،ند

 .مناسب  هس،ند»
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های خاصل در آن لحکه  مناسللللب برای آن انسللللان خاصل با آن ارزش
 .خاص

 

 ، آخرین مرز استPFOS چرا

 Open  شللللدن،  دیجیتالی  در طول این کتاب، دیدیم که هر موج جدید
Banking  ،Embedded Finance ،هوش مصلنوعی، رمزارز، توکنایزیشلن ،

Agentic Banking یک دیوار را خراب کرد. 

 .اما هر بار، یک دیوار دیگر باقی ماند

 

 :دیواری که هنوز باقی مانده، این است

  حتی وقتی همه این ابزارها در دسلللترس هسللل،ند، یک انسلللان معمولی
 .باشد مدیر مالی ذهنی یک باید هنوز حسین آرش، مریم،

 .باید بداند کدام ابزار، در کدام شرایط، برای کدام هدف مناسب است

 .پلتفرم م تلف، بهترین را انت اب کند ۱0باید بتواند بین 

 م تلف اپلی.یشللللن ۵ میان از اش راباید تصللللویر کلی وضللللعیت مالی
 .بسازد ذهنش در خودش
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 .نام دارد پیچیدگیاین دیوار، 

 .کند، این دیوار آخر را خراب میPFOS و

 .نه با حذف پیچیدگی

 .ت یک تجربه سادهپنهان کردن آن پشبل.ه با  

دقی ا  همانطور که گوشللی هوشللمند، پیچیدگی هزاران خط کد را پشللت  
 .یک صفحه لمسی پنهان کرد

 

 اما خطری که باید صریحا  گفته شود

PFOSترین ابزار توزیع فرصللت مالی در  ، اگر درسللت طراحی شللود، قوی
 .تاریخ است

  اول فصلللل همان  از  را  کتاب  این  »اگر ، این و  اما اگر غلط طراحی شلللود
 .هم باشد ترین ابزار کنترل مالیقوی تواندمی کرده  دنبال

 

 .همه مردم یک کشور را بسازد PFOS تصور کنید یک شرکت،

 .های مالی همه دسترسی دارداین شرکت، نه ف ط به داده

ها، و آرزوهای مالی همه دسلللترسلللی  ها، ترسبه الگوهای رفتاری، ارزش 
 .دارد
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 :اطلاعاتتواند با این  و می

  داندمی که  آرش، به شللللده انجام دهدسللللازیگذاری شلللل صللللیقیمت
 .بفروشد ترگران  بیمه محصول است، گریزریسک

 بله  را مردم »بهینله ،  ظلاهرا    پیشللللللنهلادهلای  طریق  از  رفتلار را هلدایلت کنلد
 .است سودآور کاربر،  برای نه شرکت، آن برای که  ببرد تصمیماتی سمت

 .هادولت به  ها،بانک به ها،بیمه به داده را بفروشد

 

 .این، همان الگویی است که در کل این کتاب، بارها دیدیم

 .تواند آزاد کند و هم زنجیر کندهر ابزار قدرتمند، هم می

 .تفاوت، در طراحی است

 

 کندکه فرصت را توزیع می PFOS چهار اصل برای یک

 پلتفرم به نه اصل اول: داده، متعلق به کاربر است

 .، به آن اشاره کردیمOpen Banking اصلی که درهمان 

 .تر استاما اینجا، حیاتی

 .تری از یک حساب بان.ی ساده داردهای بسیار عمیق، دادهPFOS چون
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 .ها مال پلتفرم باشند، کاربر گروگان استاگر این داده

 .اگر مال کاربر باشند، کاربر آزاد است

 

 اصل دوم: شفافیت کامل در منطق پیشنهادها

دهم ،  گذاری را پیشلنهاد میگوید »این سلرمایهبه مریم می PFOS وقتی
 مریم باید بتواند بپرسد: چرا؟

  در وقتی  اسلللللت   بهترین تو برای  »چون نه و جواب باید واقعی باشلللللد
 .است دهد می بیشتری کارمزد  ما به پلتفرم، این »چون واقع

 

 اصل سوم: قابلیت تأیید مسل ل

 تصللللمیمات  منطق بتواند  باید  مسللللل ل نهاد  یک یا  دکاربر باید بتوان
PFOS را بررسی کند. 

 .این، همان »حسابرسی الگوریتمی  است که در فصل نهم گفتیم

 اصل چهارم: دسترسی برای کسانی که پیچیدگی کمتری دارند

 .ترین اصلمهم

PFOSضللعیف  اینترنت و دارد پایه  گوشللی  شللاید که  ، باید برای حسللین 
 .کند، کار کندکه برای مریم کار می  به همان اندازه
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 .نه نس ه کامل برای شهرنشینان، نس ه ناقص برای روستاییان

 .های م تلف، متناسب با نیاز هر انسانیک تجربه، با عمق

 

PFOS برویم باید کجا  و هس،یم کجا  در ایران 

 .، هم فرصت دارد هم چالشPFOS ایران، در ساخت

 

 .ز واقعییک بازار بزرگ با نیا :فرصت

های جداگانه ها مریم، آرش، و حسللللللین که پولشللللللان در جزیرهمیلیون
 .پراکنده است

 از  املا  انلدهلا نفر کله از پیچیلدگی ابزارهلای ملالی جلدیلد خسللللللتلهمیلیون
 .ناراضی  هم قدیمی  ابزارهای

 

 .نبود زیرساخت داده ی.پارچه :چالش

های مریم را از همه منابع جمع کند، باید بتواند داده PFOS برای این.ه
 .های استاندارد داشته باشندAPIهمه آن منابع، 

 .ایران، هنوز کامل ن.رده Open Banking همان چیزی که
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 .اما این چالش، یک فرصت پنهان هم دارد

 کلاملل کنلد و بعلد Open Banking توانلد، بله جلای این.له ابتلداایران می
Embedded Finance  بسللازد و بعد Agentic Banking  طراحی کند و

 اندکرده  طی را مسیر این که  کشورهایی  مکل بسازد PFOS بعد

هلا در  کله همله این لایله  از هملان ابتلدا، یلک معملاری ی.پلارچه طراحی کنلد
 .آن از ابتدا با هم در نکر گرفته شده باشند

این، هملان »از ملدل قلدیمی پریلدن  اسلللللللت کله در جللد اول، دربلاره  
 .گردشگری ایران صحبت کردیم

 .کندو همان منطق، در دنیای مالی هم صدق می

هایی  های آن توانی با درس دیر وارد شلللدن به یک موج، گاهی یعنی می
 .که زودتر رفتند، هوشمندتر بپری
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 جواب یک سؤال، یک شب، یک ۲0۳۵تصویری از 

 .است ۲0۳۵سال 

 .ساله، دوباره پشت میزش نشستهوششمریم، حالا چهل

 .تاقهمان میزل همان ا

اما این بار، نه پنج تب بازل نه یک صلفحه اکسللل نه یک کاغذ با اعداد 
 .پراکنده

 

 .پرسدف ط یک سؤال می

، چ در دارم؟»  «الان، واقعا 

 

 .آیدجواب، در سه ثانیه می

 .نه یک لیستل نه یک جدولل نه یک داشبورد پر از نمودار

 :دهدمی نشان را چیز همه که  کوچک  تصویر یک و یک جمله ساده

 ۱۴ل  بالا  احتمال با  میلیون تومان است  ۱87ات الان  مریم، ثروت واقعی»
 هایماه در میلیون، ۲۳ل  اسللللت پرریسللللک  هایدارایی  در آن، از میلیون
 یک و  مح.م  پایه یک:  ماندمی آنچلهل  شللللللودمی تبلدیل هزینله به آینلده

 «.کنیم  صحبت اشدرباره توانیممی ب واهی، اگر که  رشد پتانسیل
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 .کندریم، به این جمله نگاه میم

افتدل هفت سللال پیشل پنج تبل یک صللفحه اکسلللل یاد آن شللب می
 .جوابیک سؤال بی

 .و حالا، همان سؤال، در سه ثانیه، یک جواب واقعی دارد

 

 دیگر جای سه در همان لحکه

 :آرش، در ماشینش

 .آورداش را درمیبین دو سفر، گوشی

PFOS یک پیام کوتاه فرستاده: 

هزار توملان بیشللللللتر از میلانگین درآملد داشللللللتیل    800آرش، این ملاه  »
گذاری اضلافه کنل ب یه را  هزار تومان به صلندوق سلرمایه ۳00پیشلنهاد:  
 «کنی؟درآمدتر نگه دارل تأیید میهای کمبرای ماه

 .زند: بلهآرش، بدون این.ه حتی یک ثانیه ف.ر کند، می

 .دهد به رانندگیو ادامه می

 

 :اشدر مزرعه حسین،



 سیستم عامل مالی شخصیدهم : فصل 
 سوم جمع بندی بخش  

 | 355  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

اش یلک هشللللللدار ملالی Agentکنلد، همزملان کله دارد زمین را آبیلاری می
 :دهدمی

درصلللللد افت  ۱۲حسلللللین، قیمت محصلللللولت در هفته آینده احتمالا  »
درصلللد از محصلللول فصلللل را همین   ۴0توانم کندل اگر ب واهی، میمی

الان، از طریق قرارداد آتی، با قیمت فعلی بفروشلللللمل این، ریسللللل.ت را  
 .دهدکاهش می

 «.تصمیم با خودت است

 .ایستدحسین، برای یک لحکه می

 .گوید: بلهمی

 

 :اشرضا، در خانه

 .اش نشستهساله، روی صندلی راحتیمعلم بازنشسته، هفتادوسه

PFOS یک گزارش سالانه فرستاده: 

  درصلد ۶  یعنی  درصلد رشلد واقعی داشلت ۱8اندازت  رضلا، این سلال، پس»
 .تورم از بیشتر

وکار کوچک  کسلللللب  ۲۳همچنین، از طریق صلللللندوق توسلللللعه محلی، 
 .حمایت شدند
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 «.سال خوبی بود

 

 .خواندرضا، این گزارش را می

ل وقتی نشلللسلللت و حسلللاب کرد که ۲0۲۱افتدل سلللال  یاد آن سلللال می
 .اش کمتر شدهانداز، به خاطر تورم، ارزش واقعیوپنج سال پسسی

 بل.ه اندازش نه ف ط »رشد  کردهاش، پسحالا، برای اولین بار در زندگی
 .داشته واقعی رشد

 

 ها مشترع دارندآنچه همه این

 .دارند مشترع چیز یک هاآن همه مریم، آرش، حسین، رضا

 .کدامشان، دیگر »مدیر مالی خودشان  نیس،ندهیچ

 .نه به این معنا که کنترلشان از دست رفته

 .ششان برداشته شدهمدیریت مالی، از دو بار ذهنیبه این معنا که 

 

 .مریم، دیگر نگران نیست که آیا چیزی را جا انداخته
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گذاری کند یا تواند سلللرمایهآرش، دیگر نگران نیسلللت که آیا این ماه می
 .نه

 .حسین، دیگر نگران نیست که تصمیم اش،باهی بگیرد

 .اندازش را ب وردرضا، دیگر نگران نیست که تورم پس

 

 .بدهد تواندمی در بهترین حالتش PFOS این، همان چیزی است که

 .نه ثروت

 .نه سود تضمینی

 :بل.ه چیزی که شاید ارزشمندترین چیز در زندگی مالی باشد

 .آیدمی دانستن از که  آرامش ذهنی

دانسلللتن این.ه یک سلللیسلللتم، بدون این.ه خودت هر لحکه به آن ف.ر 
 .ات استکنی، مراقب مالی

 

 کندیک لحکه که این فصل را کامل می

 .بندی، یک لحکه دیگر هست که باید دیده شوداما قبل از جمع
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 .نیلوفر، در تهران

PFOS هایش، این ماه، درآمد بیشللتری دهد که ی.ی از پرو هگزارش می
 .از حد انتکار داشته

ها پیش کرده، به یک  و ب شلللی از این درآمد، طبق تنکیماتی که سلللال
 .نویسی برای جوانان در شهرهای کوچک رفتهصندوق آموزش برنامه

 

Agent کندنیلوفر، یک گزارش کوچک هم اضافه می: 

نیلوفر، از طریق این صلندوق، ماه گذشلته سله نفر در سله شلهر کوچک،  »
ها، همین هفته، اولین پرو ه  نویسلللی تمام کردندل ی.ی از آندوره برنامه
 «.اش را تحویل دادالمللیدورکار بین

 

 .خواندمینیلوفر، این گزارش را 

 .افتدیاد آن روز می

  چون  کوین دریلافلت کردآن روزی کله برای اولین بلار، ح وقش را در بیلت
 .کردنمی کار  برایش دیگری سیستم هیچ

داد، بله یلک چیز دیگر  و حلالا، هملان »محرومیلت  کله روزی آزارش می
 .تبدیل شده



 سیستم عامل مالی شخصیدهم : فصل 
 سوم جمع بندی بخش  

 | 359  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

خواهد کسلانی که در همان وضلعیت هسل،ند، آن را  که می  تجربه به یک 
 .نداشته باشند

 

 .این، همان چیزی است که در تمام این کتاب، از آن صحبت کردیم

 .شود، ف ط پول نیستفرصت، وقتی درست توزیع می

 .سازدیک زنجیره می

 .از نیلوفر در تهران، به یک جوان ناشناس در یک شهر کوچک

 .دهم گرم طلا خرید، به حسین که یک وام کوچک گرفتاز آرش که یک

 .اش رشد کردوکار گسترش داد، به رضا که سرمایهمریم که یک کسباز 

 

 بندی فصل دهمجمع

 از کجا شروع کردیم؟

 .از مریم، با پنج تب باز و یک صفحه اکسل

 .کرداز آرش، بین دو سفر، با چهار اپلی.یشن که باید بررسی می

از حسللین، که برای یک تصللمیم سللاده، به چهار سللیسللتم م تلف نیاز 
 .داشت
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 به کجا رسیدیم؟

 خراب  را  دیوار  آخرین  عامل مالی ش صیسیستم  PFOS به این درع که
 .کندمی

 .نه دیوار دسترسی

 .نه دیوار اعتبار

 .نه دیوار رمزنگاری

 .دیوار پیچیدگی

 

 .ترین دیوار بودو این دیوار، شاید مهم

ها، چون حتی وقتی همه ابزارها در دسلترس هسل،ند، اگر اسلتفاده از آن
یاز به یک مت صص مالی داشته باشد، ما ف ط نوع جدیدی از همان ن

 .ایمنابرابری قدیمی ساخته

 

بینی، عمل، سلللازی، تحلیل، پیشآوری، ی.پارچهجمع PFOS شلللش لایه
 :بود ثروتمندان برای  ف ط قبلا   که  سازندمی چیز یک هم، با  یادگیری

یک مدیر مالی شلل صللی که تمام وقت، تمام شللب، و تمام روز، مراقب  
 .مالی توست
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 .بوداما این خلاصه، اگر ف ط همین بود، کافی نمی

چون در طول این کتلاب، بلارهلا دیلدیم کله فنلاوری، بله خودی خود، کلافی 
 .نیست

 .کندطراحی آن است که تعیین می

 

 :، به چهار اصل نیاز داردPFOS و طراحی درست

 .داده، متعلق به کاربر

 .شفافیت در منطق پیشنهادها

 .قابلیت تأیید مسل ل

 .داش،ند قبل از که  کسانی  ف ط نه دسترسی برای همه

 

ای رسیده که همه قطعات، در  حالا، بعد از ده فصل، این کتاب به ن طه
 .کنار هم هس،ند

 .Open Banking. Embedded Finance .پولل بانکل دیجیتالی شلدن
 .Agentic Banking. PFOS .هوش مصنوعیل رمزارزل توکنایزیشن
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 .ایماما یک چیز هنوز نگفته

 .بود ابزارها، درباره همه این فصل

 .فصل آخر، درباره چیز دیگری است

 .ارادهدرباره 

 این  از  خواهیممی  دوللت  نله  بلازار،  نله  فنلاوری،  نله  دربلاره این.له آیلا ملا
 .کنیم  استفاده فرصت توزیع برای  ابزارها

 .یا نه
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 فصل یازدهم 
 مانیفست آینده پول 
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 روایت 
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 .یک شبل یک اتاقل یک سؤال

 

 .۲0۲8ل سا

 .پرسندشش نفر، بدون این.ه بدانند، همزمان، یک سؤال می

 

 .دانم واقعا  چ در دارماین همه ابزار مالی دارم، اما هنوز نمی :مریم

 .دانم از کجا شروع کنمگذاری کنم، اما نمیخواهم سرمایهمی :آرش

دانم زمینم ارزش دارد، اما هیچ سلللیسلللتمی این ارزش را  می :حسلللین

 .بیندنمی

 .انداز کردم، اما تورم همه را خوردوپنج سال پسسی :رضا

توانم ح وقم را  کنم برای یلک شلللللرکلت خلارجی، املا نمیکلار می :نیلوفر 

 .بگیرم

  را  من  بان.ی،   سلیسلتم   چون  ایده دارم، تیم دارم، اما سلرمایه ندارم  :سلارا

 .بیندنمی



 مانیفست آینده پول یازدهم : فصل 
 بخش اول روایت 

 | 366  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 .شش سؤال

 .یک ریشه

 .بیندسیستم مالی، این شش نفر را نمی

 

 اما این داستان، یک فصل دیگر هم دارد

 .این کتاب، از بان.داری شروع کرد

، در لندن، از یک معامله سللیاسللی  ۱۶۹۴از یک سللیسللتمی که در سللال  

 .انسانی نیاز یک از نه متولد شد

 .از سیستمی که در طول سیصد سال، از خادم به ارباب تبدیل شد

 .از سیستمی که بارها، وقتی ش.ست، با پول مردم نجات پیدا کرد

 

 .اما این کتاب، ف ط درباره ش.ست نبود

 .درباره آنچه در حال آمدن است هم بود
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 .ده فصل طی کردیم

کنترل    ابزار   یلک  بله  چطور   و  دیلدیم کله پول، در ابتلدا، یلک ابزار آزادی بود

 .تبدیل شد

 .دیدیم که دیجیتالی شدن، دسترسی داد اما توزیع ن.رد

، یک دیوار را شلللل.سللللت اما دیوارهای دیگر  Open Banking دیدیم که

 .باقی ماندند

 .، پول را در دل زندگی روزمره قرار دادEmbedded Finance دیدیم که

 .دیدیم که هوش مصنوعی، مشاوره را دموکراتیزه کرد

 .ایمنی شب.ه بدون اما دیدیم که رمزارز، آزادی داد

 .دیدیم که توکنایزیشن، دیوار مال.یت را ش.ست

 .، قدرت مذاکره را به کاربر دادAgentic Banking دیدیم که

 .کرد  خراب را پیچیدگی دیوار ، آخرین دیوارPFOS و دیدیم که
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ترین درس این  ها، یک چیز را نشلللان دادند که شلللاید مهماما همه این

 .کتاب باشد

 .فناوری، به خودی خود، کافی نیست

 

 .دهندنمی جواب را لسؤا  شش آن تنهایی به کدام از این ابزارهاهیچ

  نیاز   ابزار  یک  به  ف ط  کدام هیچ  مریم، آرش، حسللین، رضللا، نیلوفر، سللارا

 .ندارند

 .به یک سیستم نیاز دارند

،  Agent  توکن،   رمزارز،   بانک،   به یک سللللیسللللتمی که همه این ابزارها را

PFOS در یک معماری واحد کنار هم بگذارد. 

 .آیدل نه از ت.نولو یو آن سیستم، از طراحی می

 

 یک جمله که این کتاب از آن شروع کرد

 .در فصل اول این کتاب، یک جمله ساده نوش،یم
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 «.کند  پیدا جریان که  وقتی تا پول، خودش هیچ ارزشی ندارد»

 :تر کنیمتوانیم این جمله را کاملحالا، در آخرین فصل، می

 .سازدکند، ارزش میپول، وقتی جریان پیدا می

 .مت درست جریان پیدا کنداما ف ط وقتی به س

 

  از  وایان   مجموعه   و  سلللمت درسلللت، همان چیزی اسلللت که این کتاب

 .کرده  صحبت اشدرباره ابتدا

 .نه جایی که پول قبلا  بوده

 لجایی که فرصت هنوز نرسیده
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 قلب مانیفست
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 اعتراف یک هاقبل از دعوت

 :در جلد اول این مجموعه، مانیفست وایان با یک جمله شروع شد

وی.م، تولید فرصلت نیسلتل توزیع فرصلت  ترین مسلئله قرن بیسلت مهم»

 «.است

 .آن جمله، درباره سفر بود

 .بیندای دیگر میاین جلد، همان جمله را از دریچه

 .کننده فرصت باشدپول، قرار بود توزیع

 .ترین سیستم تمرکز فرصت تبدیل شداما به بزرگ

 

 .این، نه یک اتهام است

 .یک واقعیت است

 .در ده فصل این کتاب، لایه به لایه، باز شدواقعیتی که 

 :و حالا، در این فصل آخر، باید یک چیز صادقانه گفته شود
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 .این کتاب، اگر ف ط خوانده شود، ش.ست خورده

 :همانطور که در آخرین فصل جلد اول گفتیم

  نهل  خورده   شلل.سللت   این کتاب، اگر ف ط خوانده شللود و بسللته شللود »

 «.ما همه ش.ستل اشنویسنده ش.ست

 

 .پس این مانیفست، یک دعوت است

 .نه به خواندن

 .به اقدام

 

 شش دعوت

 

 های هوشمنددعوت اول: به سازندگان سیستم

 .شما، بیشتر از هر کس دیگری، قدرت تغییر این معادله را دارید
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 .نویسید، یک انت اب اخلاقی استهر خط کدی که می

 :د، این سؤال را بپرسیدکنیوقتی یک الگوریتم اعتبارسنجی طراحی می

  در  قبل  از  که  را  کسلللللانی   ف ط  یا  بیند آیا این الگوریتم، حسلللللین را می

 بودند؟ سیستم

 :کنید، این سؤال را بپرسیدطراحی می PFOS وقتی یک

  آن  پشلللت  که  شلللرکتی   برای  یا  کندآیا این سلللیسلللتم، برای مریم کار می

 ایستاده؟

 :سازید، این سؤال را بپرسیدهوشمند می Agent وقتی یک

  از  نملاینلدگی   بله  یلا  کنلد ، بله نملاینلدگی از کلاربر ملذاکره میAgent آیلا این

 پلتفرم؟

 .شما، معماران نامرئی توزیع فرصت هس،ید

تر از هر بودجه تبلیغاتی و هر نرخ رشللللد کاربری  این مسللللئولیت، بزرگ

 .است
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 گذارانگذاران و قانوندعوت دوم: به سیاست

دیلدیم کله فنلاوری، بلدون چلارچوب قلانونی    در طول این کتلاب، بلارهلا

 .تواند همان نابرابری قدیمی را با ابزارهای جدید ت.رار کنددرست، می

Open Banking شدبدون اجبار قانونی، مح ق نمی. 

توکنایزیشللن بدون اسللتانداردهای شللفافیت، به ابزار کلاهبرداری تبدیل  

 .شودمی

Agentic Banking   بدون حسلابرسلی الگوریتمی، قدرت را دوباره متمرکز

 .کندمی

  این  توانید می  هوشلمند   سلازیچارچوب  با  بل.ه   شلما، نه با ممنوع کردن 

 .دارید نگه فرصت توزیع خدمت در را ابزارها

 :یک خواهش مش ص

 .داده را به صاحبش برگردانید

 .توانید بنویسیدترین قانونی است که میترین و مهماین، ساده
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 ها و نهادهای مالیکدعوت سوم: به بان

 .ها نیستاین کتاب، درباره نابودی بانک

 .اعتماد :ها، در طول سیصد سال، یک چیز مهم ساختندبانک

 .ترین دارایی در دنیای مالی استاعتماد، کمیاب

هلا، بلا تملام اشللللل،بلاهلاتشلللللان، هنوز حلاملل ب ش بزرگی از این  و بلانلک

 .اعتماد هس،ند

 .اما این اعتماد، باید به درستی به کار رود

هلای جلدیلد م لاوملت  بله جلای این.له در برابر فنلاوری  :دعوت این اسلللللت

  و  اعتبلار  توزیع  تلان هلا را در خلدملت هملان ملأموریلت اصللللللیکنیلد، آن

 .دهید قرار فرصت

 .رفتن، نه تهدید است B2A به B2C از

بتوانند از آن اسللتفاده   Agent ها که میلیون  API فرصللت سللاختن یک

 .ترکوچک  نه کندتر میما را بزرگکنند، بازار ش
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 گذاران و کارآفریناندعوت چهارم: به سرمایه

 .ن ورده استبازار توزیع فرصت مالی در ایران، دست

 .نیس،ند سیستم در کاملا    هنوز که  ها حسین، فاطمه، آرشمیلیون

 .کندمیلیاردها ریال که هنوز در ب ش غیررسمی گردش می

دانند از کجا  گذاری کنند، اما نمیخواهند سللللرمایه ها نفر که میمیلیون 

 .شروع کنند

 .این، یک بازار نیست

 .نشده استیک قاره کشف

 :اما یک هشدار

 .های است راجی، در این بازار، پایدار نیس،ندمدل

  کنند هایی هسلل،ند که ارزش را توزیع می شللوند، آنکسللانی که موفق می

 .است راج نه
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  ها میلیون   و  ش، حسلللین، رضلللا، نیلوفر، سلللارا دعوت پنجم: به مریم، آر 

 دارند را هااسم این که  نفری

 .شما، در این کتاب، قهرمانانی نبودید که سیستم را تغییر دادند

 .شما، کسانی بودید که با یک سیستم ش.سته، زندگی ادامه دادید

 .اما این، ارزشمندترین کار مم.ن بود

چون هر بار که نیلوفر یک راه جدید پیدا کرد برای گرفتن ح وقش، یک  

 .ها نفر دیگر ساختن شه برای میلیون

 .هر بار که آرش اولین توکن طلایش را خرید، درب جدیدی باز شد

هر بار که حسلین از یک سلیسلتم جدید وام گرفت، یک داده برای بهتر  

 .شدن آن سیستم شد

 .از ابزارهای جدید نترسید :دعوت این است

 .اما سؤال بپرسید

 .سید این ابزار، برای چه کسی ساخته شدهبپر 

 .رودهایتان کجا میبپرسید داده
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 .بپرسید اگر این پلتفرم فردا از بین رود، پولتان کجاست

 .آگاهی، اولین ابزار محافکت است

 

 انددعوت ششم: به کسانی که هنوز هیچ دعوتی دریافت ن.رده

 .ترین دعوت استاین، مهم

 .در طول این کتاب، یک نفر بود که کمتر دیده شد

 .آن کسی که هنوز گوشی هوشمند ندارد

 .آن کسی که اینترنت روستایش ضعیف است

 .ای نبودهوقت نامش در هیچ پایگاه دادهآن کسی که هیچ

 

معنا هسل،ند اگر این یک نفر، همچنان بیرون  های قبلی، بیهمه دعوت

 .بماند
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دل نه به عنوان یک  این یک نفر را ببینی  :دعوت به سللازندگان سللیسللتم

 .بازار آیندهل به عنوان یک انسانی که الان حق دارد

تان بگنجانیدل نه  این یک نفر را در معادلات  :گذاران دعوت به سللیاسللت 

 .اول .آخر

این یلک نفر را نلادیلده نگیریلدل بلازارهلای   :گلذاران دعوت بله سلللللرملایله 

  ف ط  اما  نشلده، سلود زیادی شلده، سلود کمی دارندل بازارهای کشلفاشلباع 

 .بیندمی را هاآن واقعا   که  کسی  برای

 

 پول آینده مانیفست ده جمله

 

 .یک

 .پول، در ابتدا، یک وعده بود

توانی با  دهنده ارزشی اسلت که میگفت: این نماد، نشلان ای که میوعده

 .آن آینده بسازی
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  برای   ثروتمنلدان،   برای  نله  آینلده پول، بلایلد بله این وعلده اولیله برگردد 

 .همه

 

 .دو

 .های توزیع اعتبار بودندها، سیستمبانک

 .اما در طول سیصد سال، از خادم به ارباب تبدیل شدند

  ملأموریلت  بله  هلا آن  بلازگشللللللت  در  بل.له   آینلده پول، نله در نلابودی بلانلک 

 .است شاناصلی

 

 .سه

 .دیجیتالی شدن، دسترسی داد اما توزیع ن.رد

 .کندتر میسرعت، بدون جهت درست، ف ط نابرابری را سریع

هر موج فناوری، باید با یک سلؤال ارزیابی شلود: آیا این، حسلین را هم  

 بیند؟می



 مانیفست آینده پول یازدهم : فصل 
 قلب مانیفست بخش دوم  

 | 381  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 .چهار

 .داده، قدرت است

 .اما این قدرت، اگر در دست کاربر باشد، آزادی است

 .اگر در دست پلتفرم باشد، قفس

  که  کسلی  توسلط  نه  آینده پول، در مال.یت داده توسلط صلاحب آن اسلت

 .کندمی پردازش را آن

 

 .پنج

 .رمزارز، آزادی از کنترل دولت داد

 .اما آزادی بدون شب.ه ایمنی، گاهی ف ط تنهایی است

  نه  آینده پول، در ترکیب آزادی رمزارز با محافکت سلللاختاریافته اسلللت

 .هاآن از ی.ی انت اب

 .شش
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 .توکنایزیشن، دیوار »حداقل ورودی  را ش.ست

 .اما ش.ستن دیوار، به تنهایی کافی نیست

  تعیین   امنیت   ح وقی،   چارچوب   شلفافیت،   گذاریم آنچه پشلت دیوار می

 .فریب یا است واقعی ش.ستن، این که  کندمی

 

 .هفت

 .هوش مصنوعی، مشاوره مالی را دموکراتیزه کرد

تواند همان همراهی داشلته باشلد که قبلا   برای اولین بار، هر انسلانی می

 .ف ط ثروتمندان داش،ند

  را  او  کله  پلتفرمی   برای  نله  بلایلد برای انسللللللان کلار کنلد  املا این همراه، 

 .ساخته

 

 .هشت

Agentic Bankingتوازن قدرت را برع.س کرد ،. 
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Agentکندها مذاکره می، به نمایندگی از کاربر، با بانک. 

ها توسلط سله شلرکت سلاخته شلوند، تمرکز قدیمی،  Agent اما اگر همه

 .گرددبا لباس جدید بازمی

 

 .نه

PFOSپیچیدگی دیوار ، آخرین دیوار را خراب کرد. 

  برای   ف ط  نه  اما این تنها وقتی معنا دارد که برای حسللللین هم کار کند

 .مریم

 .است موف یت اصلی شر  بل.ه شمول واقعی، نه یک ویژگی اضافی

 

 .ده

 .وی.م، تولید پول نیستترین مسئله قرن بیستمهم

 .تواند مم.ن کندتوزیع فرصتی است که پول می
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 .آیداراده می از آیدو این توزیع، نه از فناوری می

 .سازنداراده کسانی که می

 .نویسنداراده کسانی که قانون می

 .کنندگذاری میاراده کسانی که سرمایه

کنند و حاضلر نیسل،ند  ها اسلتفاده میو اراده کسلانی که از این سلیسلتم 

 .بیند، کنار بیایندها را نمیبا سیستمی که آن

 

 یک جمله پیش از ب ش پایانی

  چیز  یک  نهایی   بندی جمع  و  پایان   قبل از این.ه به ب ش سللوم برسللیم 

 .شود گفته  باید

 .این مانیفست، هیچ دشمنی ندارد

 .های فناوریهال نه شرکتها دشمنندل نه دولتنه بانک

 .دشمن، یک طرز ف.ر است
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د تغییر  سیستم همیشه همینطور بودهل چرا بای» :گوید طرز ف.ری که می

 «کند؟

 

 :جواب این است

 .چون حسین هنوز وام نگرفته

 .چون رضا هنوز نگران تورم است

 .چون نیلوفر هنوز برای گرفتن ح وقش جنگیده

 .گذاری ف ط برای ثروتمندان استکند سرمایهچون آرش هنوز ف.ر می

 .رودهایش کجا میداند دادهچون فاطمه هنوز نمی

  پول  خواهد می  وقتی   چون سارا هنوز باید توضیح دهد چرا ایرانی است

 .کند  دریافت المللیبین

 

 ..اندها، دلیل کافیاین
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 جمع بندی آینده و  
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 شودمی روشن ن شه وقتی ۲0۳۵تصویری از 

 .است ۲0۳۵سال 

 .همان ن شه ایران را تصور کنید

 .اما این بار، نه آن ن شه تاری.ی که ده سال پیش بود

ران و اصفهان و شیرازل در سراسر  اندل نه ف ط در تهن ا  روشن، پراکنده 

 .ن شه

 

  حلالا  بود  نشلللللسلللللتله  پلله  روی  کله  کسلللللی  هملان  آن جوان در ایلام

 .است سالهوپنجسی

 .نرفت تهران

یک برنامه ویژه برای کارآفرینان   VAYAN سلله سللال پیش از امروز، وقتی

  دهی وزن   »اصلللل   همان  یافته راه انداخت های کمتر توسلللعه در اسلللتان 

  یلک  علاملش  کله  بود  نفری  اولین  او  دیلدیم   قبلل  ب ش  در کله  مع.وس  

 :آورد برایش غیرمنتکره پیشنهاد
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ات به طبیعت، یک فرصلللت در  ات و علاقهبا توجه به دانش مهندسلللی 

خواهی  طراحی مسلللیر اکوتوریسلللم در زاگرس شلللناسلللایی شلللدهل آیا می 

 شروع کنی؟

 .او شروع کرد

 .اولین سال، پنجاه مسافرل سومین سال، هزار مسافر

نفره داردل همله از ایلامل همله کله قرار بود برونلد و  حلالا یلک تیم پنج

 .نرفتند

 

 فناوری؟ شرکت مدیر همان و آن مرد در بزرگراه چمران

 .متفاوت ش.لی به اما او هم تغییر کرده

دهلد کله قبلا  هرگز  اش، حلالا گلاهی بله او پیشلللللنهلادهلایی میعلاملل ملالی 

 :دیدنمی

خواهی  کنلدل می یلک تیم در ایلام، روی فنلاوری مرتبط بلا حوزه تو کلار می

 ارتبا  برقرار کنی؟
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گذاری کرده بود، حالا ب شلی  ها ف ط در شلب.ه تهران سلرمایه او که سلال

دانسلت وجود  ای اسلت که پیش از این، حتی نمیاز سلبدش، در شلب.ه 

 .دارد

  ایلام،   به  تهران   از  ف ط  نه  این، خودش، یک شل از توزیع فرصت است

 .هم تهران به ایلام از بل.ه

 

 اثر موجی در م یاس ملی

 .روندشود، جوانان ایلام نمیوقتی ایلام فعال می

 .مانندها میروند، خانوادهوقتی جوانان نمی

 .مانند، جامعه زنده استها میوقتی خانواده

شلللود که در فصلللل نهم  ای میوقتی جامعه زنده اسلللت، آن همان آینه 

ارزشلللمند    دوباره   بل.ه   شلللود، می  حفظ  ف ط  نه  فرهنگ،   که  جایی  دیدیم 

 .شوددیده می

 .بالا به رو بار این اما کنندهیک چرخه خودت ویت
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 هم با دو هر عدد و معنا

 .بگذارید یک حساب ساده ب.نیم

هزار نفر، ده سللال پیش حدود دویسللت    ۵80اسللتان ایلام، با جمعیت  

 .هزار مسافر داخلی داشت

طراحی    بل.ه  لطف،   نه  شلللانس،   نه  سلللتم شللده در سلللیبا عدالت طراحی 

 .این عدد به یک میلیون رسیده عمدی

با میانگین هزینه پانصد هزار تومان در هر سفر، حرف از پانصد میلیارد  

 .زنیمتومان درآمد سالانه می

 .ماندپانصد میلیارد تومان که در استان می

 .اما عدد، ف ط نیمی از داستان است

تواند نشللانش دهد:  نیمه دیگر، همان چیزی اسللت که هیچ آماری نمی

آن جوان که دیگر مجبور نیسلللللت انت اب کند بین ماندن و فرصلللللت  

 .داشتن

 اقتصاد از فراتر مفهوم یک توزیع فرصت
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 .ایران، یک کشور با تنوع عکیم است

 .گذاری شود، یک ثروت استاین تنوع، اگر دیده شود و ارزش

 .اگر نادیده گرفته شود، یک ش.اف است

  با  ف ط  نه  باشللد،   شللده  طراحی   عدالت   با  اگر  یک سللیسللتم هوشللمند 

 .کند  تبدیل   ثروت  یک  به  ش.اف  یک  از  را  تنوع   این  تواندمی  سازی بهینه

گلذار تهرانی، از طریق علاملش، یلک تیم در ایلام را  وقتی یلک سلللللرملایله 

 .دارد اقتصادی تجربه یک ف ط نه کندکشف می

 .بیندتر مییک ایران بزرگ

 

 بندی فصل یازدهمجمع

 از کجا شروع کردیم؟

آمد،  اش می ایاز دو تصویر موازی: مردی که فرصت در فاصله ده دقی ه 

و جوانی که فرصللت، حتی با گوشللی هوشللمند در دسللت، هزار کیلومتر  

 .دور بود
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 به کجا رسیدیم؟

یک الگوریتم، خودش   :به این درع خطرناع و در عین حال امیلدب ش 

 .نیست به طور طبیعی عادلانه

هلای گلذشلللللتله را یلاد بگیرد، نلابرابری گلذشلللللتله را بلازتولیلد  اگر ف ط داده 

 .بیشتر دقت با کندمی

  دهی وزن   با  شده ساخته شود اما اگر از همان روز اول، با عدالت طراحی 

  سلازی شلب.ه   و  سلازی، فعال  در  گذاری سلرمایه   هوشلمند،   انگیزه   مع.وس، 

  ای، بودجه   هر  با  دولتی،   سلیاسلت   هیچ  که  بسلازد   چیزی   تواند می  محلی 

 :بسازد نتوانسته

 .ای که در آن، فرصت، دیگر ف ط در چند ن طه روشن نیستن شه

 

 .ایمحالا، بعد از یازده فصل، به آخرین ایستگاه رسیده

 .گیری سادهنه یک ن،یجه

 .نه یک خلاصه
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 .بل.ه یک مانیفست

ید  یک سلللؤال که با و    دعوتی به اقدامل تصلللویری از آنچه مم.ن اسلللت

 .جواب بدهیم
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 فصل دوازدهم
 مانیفست توزیعع فرصت 
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 روایت 
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 .یک لحکه را تصور کنید

 .است ۲0۳۵سال 

های زاگرس، دارد به ساله، در یک روستای کوچک در دامنهیک کودع ده

 .کندمادربزرگش نگاه می

پزدل مسلافر،  مادربزرگ دارد برای یک مسلافر از کره جنوبی، نان تنوری می

 .خنددگیردل میگیردل ع.س میکندل یاد میبا چشمان باز، نگاه می

 .بیندکودع، این صحنه را می

 برای  گرملا  آن  مهلارت،  آن  دانش،  آن  بینلد کله آنچله ملادربزرگش داردمی

 .دارد ارزش دنیا سوی آن از کسی

کرد باید از آن فرار بیند که روسللتایش، آن جایی که همیشلله ف.ر میمی

 .تواند م صد باشدکند، می

 .تسلیم یک نه بیند که ماندن، یک انت اب استمی

 

 .این کودع، فردای ایران است
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 .شودکند که فردا چه میبیند، تعیین میو آنچه او امروز می

 

 .این کتاب، برای این کودع نوشته شده

 .نه ف ط برای او

 .برای آن جوان در ایلام که روی پله نشسته بود

 .برای آن زن در سیستان که کنار هامون ایستاده بود

 .برای نرگس که چهار سال دنبال کار گشت

 .برای کاوه که ده سال در تهران سرگردان بود

دانسللت باز شللازده وجود  سللاله در فرودگاه که نمیبرای آن خانم هفتاد

 .دارد

 .برای توماس که در یزد، معماری را از نو فهمید

خلانله قلاجلاری کله بلاورش بله خودش، در آینله نگلاه یلک  برای آن صللللللاحلب

 .غریبه، عوض شد
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 .دانند اما بازار ندارندای همه کسانی که چیزی میبر 

 .کنندخواهند اما راهی پیدا نمیبرای همه کسانی که چیزی می

 .دانند از کجا شروع کنندتوانند اما نمیبرای همه کسانی که می

 

 دوازده فصل، یک سفر

 .در این دوازده فصل، یک سفر کردیم

  های آفری ا حرکت کرداز آن انسللان هفتاد هزار سللال پیش که از دشللت

 .اینجا تا

 .بگذارید این سفر را یک بار مرور کنیم

 

  حرکت   فرصلت   برای  کند انسلان برای سلفر کردن حرکت نمیفهمیدیم که 

هر جاده، هر بازار، هر بندر، در طول تاریخ، یک مسیر انل ال  که کند می

 .فرصت بوده



 توزیعع فرصت دوازدهم : مانیفستفصل 
 بخش اول روایت 

 | 399  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

توزیع فرصت جهان  ترین شب.ه  ایران، یک بار در مرکز بزرگفهمیدیم که 

ها کم به حاشلللیه رفت، نه چون کمتر شلللد، بل.ه چون شلللب.هو کم  بود

 .تغییر کردند و ایران دیر وصل شد

  صلنعت گردشلگری جهانی، خودش در حال بازتعریف اسلتفهمیدیم که 

و این تغییر،   B2A به B2C شلللده، ازاز مدل اسلللت راجی به مدل توزیع

 .برای ایران یک پنجره طلایی است

نله بله   انلد هلای عکیمی در ایران خلاموش ملانلده ظرفیلت فهمیلدیم کله  

خاطر این.ه ارزش ندارند، بل.ه به خاطر چهار دیوار نامرئی که دورشلللان  

 .ساخته شده

که کار، در ذات خودش،    تواند به کار تبدیل شودفرصت میفهمیدیم که  

 .یک مسئله اتصال است، نه مسئله مهارت

تواند زمان داشلللللته  که می  لحکه نیسلللللت ارزش، ف ط در  فهمیدیم که 

تواند، اگر درست  یک فنجان چای میکه    تواند انباشته شودمیکه    باشد

 .شده تبدیل شودطراحی شود، به یک خانه بازسازی
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اگر   توانند فرصللللت را حمل کنند های هوشللللمند میعاملفهمیدیم که 

 .بدانند چطور ببینند، وصل کنند، جابجا کنند، و یاد بگیرند

و توزیع   زمین زیر پای ما، سللرمایه اصلللی هر شللب.ه اسللت فهمیدیم که 

توانلد بله هملان چیزی هلای هوشللللللمنلد، میفرصللللللت، بلدون محلدودیلت

 .تبدیل شود که قرار بود جایگزینش کند

که در هر تبادل انسللانی، هر   کند سللفر، هویت را جابجا میفهمیدیم که 

 .اقتصاد استکنند، و این تغییر، فراتر از دو طرف تغییر می

، نه یک  VAYAN که  عامل فرصللت لازم اسللت یک سللیسللتم فهمیدیم که 

اپلی.یشلن، بل.ه یک پروتل اسلت که همه بازیگران اکوسلیسلتم روی آن  

 .کنندکار می

که   یک الگوریتم، خودش به طور طبیعی عادلانه نیسللت و فهمیدیم که 

 .عدالت، باید از همان روز اول، عمدا  در طراحی سیستم کاشته شود

 

 .این یازده درع، یازده فصل این کتاب بودند

 .شوندها، به یک ن طه ختم میاما همه آن



 توزیعع فرصت دوازدهم : مانیفستفصل 
 بخش اول روایت 

 | 401  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 .به یک سؤال

 

 سؤال نهایی

 همه تصللللللویرها،  این همه  ها،تحلیل این  همه همه چیزی که خواندید

 .شودمی ختم سؤال یک به هاداستان  این

 .نه یک سؤال انتزاعی

 .یک سؤال عملی

 حالا چه؟
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 قلب مانیفست
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 لا چه؟حا 

 .ترین سؤال این کتاب است ترین و در عین حال س ت این سؤال، ساده 

شللود با  ها را فهمیدل میشللود تحلیل شللود دوازده فصللل خواندل میمی

 .پنداری کردها همذاتداستان

 .و بعد کتاب را بست

 .و هیچ اتفاقی نیفتد

 .این، بدترین پایان مم.ن برای این کتاب است

 

 .پس بگذارید صادق باشیم

 .این کتاب، نه برای خوانده شدن نوشته شده

 .برای اقدام نوشته شده

شود: از فهمیدن این.ه هر کدام از ما، در  و اقدام، از یک چیز شلروع می

 .این شب.ه، یک ن ش داریم
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 دعوت شش شش ن ش

 

 گذار و مدیر دولتیدعوت اول: به سیاست

 .مشل توزیع فرصت در ایران، کمبود بودجه نیست

 .مبود نگاه سیستمی استک

پیش از هر طرح جدید، یک سللؤال بپرسللید: آیا این طرح، یک پروتل  

 کند؟می اضافه دیگر محصول یک ف ط یا سازدمی

شللللللده را جلدی  تر از آن، علداللت طراحی داده را جلدی بگیریلدل املا مهم

  با  را  موجود   نابرابری   ف ط  که  بسلللازید   سلللیسلللتمی   این.ه  از  قبل  بگیرید 

 .کند  ت.رار بیشتر دقت

 

 گذار و کارآفریندعوت دوم: به سرمایه

 .ن ورده استبازار توزیع فرصت در ایران، دست
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  بسلازند،   محصلول   نه  پروتل،   عنوان   به  اولین کسلانی که این سلیسلتم را

 .هس،ند ب.ر بازار یک در

شودل  های است راجی قدیمی فتح نمی اما یک هشدار: این بازار، با مدل

  ف ط  نه  شلللود، آن اسلللت که توزیع ارزش راموفق می  گذاری کهسلللرمایه 

 .باشد داشته مدلش هسته در ارزش تمرکز

 

 دعوت سوم: به جوان ایرانی

 .آنچه دارید، ارزش دارد

کنید  خوردل آن مهارتی که ف.ر می کنید به دردنمی آن دانشلی که ف.ر می

 .بازار نداردل آن شناختی که از زادگاهتان دارید

 .اما ارزش داشتن، کافی نیستل باید آن را به شب.ه برسانید

  آماده   شللما  و  وقتی آماده شللود و    شللود این سللیسللتم، دارد سللاخته می

 .داشت خواهید واقعی فرصت یک باشید
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 دعوت چهارم: به مسافر و کاربر ایرانی

 .کشورت را ببینل کشورت را بشناسل کشورت را اعتماد کن

اد محلی را به جای پلتفرم  کنید، هر بار که اقتصلللللهر بار که سلللللفر می

 .است رأی یک کنیدخارجی انت اب می

 .رأی به این که این کشور، لایق دیده شدن است

 

 دعوت پنجم: به جامعه محلی

 .خواهدآنچه دارید، دنیا می

 .ایل آنطور که هستل زندهل واقعیل اصیلنه به شل موزه

  و  آید که به شلما کمک کند آن را به دنیا نشلان بدهید سلیسلتم دارد می

 .بماند هم شما آینده برای سازید،می آنچه

 

 های هوشمنددعوت ششم: به سازندگان سیستم
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 .ترینمهم شاید و این دعوت، جدید است

 اگر مهندس هسل،ید، اگر طراح هوش مصلنوعی هسل،ید، اگر در دنیای 

Agentic Banking  ،Autonomous Finance  یا هر سلیسلتم هوشلمند ،

  و  کد  از  فراتر   که  شلماسلت   دوش  روی  مسلئولیت   یک  نید کدیگری کار می

 .است الگوریتم

 .نویسید، یک انت اب اخلاقی استهر خط کدی که می

توزیع    برای   یا  سازی کور طراحی کنیدانت اب این.ه سیستم را برای بهینه 

 .عمدی

  را  هلا آن  کله  ای جلامعله  بله  یلا  هلا را متمرکز نگله داریلدانت لاب این.له داده 

 .برگردانید کرده،  تولید

  را  هایی فرصلللت   یا  انت اب این.ه ف ط ت اضلللای موجود را خدمت کنید

 .کنید  فعال اند،نشده دیده هنوز که

 .شما، معماران نامرئی آینده توزیع فرصت هس،ید

 .خواهد که این مسئولیت را با جدیت بپذیریدو این کتاب، از شما می
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 جمله دهمانیفست  

 .شودجمله ختم می این کتاب، در نهایت، به ده

 .یک

و    کند کند؛ برای فرصللت حرکت میانسللان برای سللفر کردن حرکت نمی

 .های این حرکت استترین شلسفر، ف ط ی.ی از قدیمی

 .دو

وی.م، تولید فرصلت نیسلتل توزیع فرصلت  ترین مسلئله قرن بیسلت مهم

 .است

 .سه

ترین شلللللب.له توزیع فرصللللللت جهلان بودل این  ایران، یلک بلار مرکز بزرگ

 .بازگش،نی و جایگاه، از دست رفتنی است

 .چهار

انلدل نله بله خلاطر این.له  هلای عکیمی در ایران خلاموش ملانلده ظرفیلت 

 .اندارزش ندارندل به خاطر این.ه دیده نشده
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 .پنج

 .مهارت مسئله یک نه کار، در ذات خودش، یک مسئله اتصال است

 .شش

تواند چیزی  چک، میتواند زمان داشللته باشللدل هر تراکنش کوارزش، می

 .برای آینده ذخیره کند

 .هفت

  چطور   بدانند   اگر  ف ط  اما  کنندهای هوشلمند، فرصلت را حمل میعامل 

 .بگیرند یاد و کنند،  جابجا کنند،  وصل ببینند،

 .هشت

زمین زیر پای ما، سللرمایه اصلللی هر شللب.ه اسللتل توزیع فرصللت بدون  

 .تر استپایداری، ف ط یک است راج سریع

 .نه

کندل هر تبادل انسللانی، هر دو طرف را تغییر  سللفر، هویت را جابجا می

 .دهدمی
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 .ده

یلک الگوریتم، خودش بله طور طبیعی علادلانله نیسللللللتل علداللت، بلایلد  

 .عمدا  طراحی شود
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ع   پایان  و یک شرو



 دوازدهم : مانیفستفصل 
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 کندمی عمل اشوعده به پول، وقتی ۲0۳۵تصویری از 

 .است ۲0۳۵سال 

 .یک روز معمولی

 .ت خاصنه یک روز تاری یل نه یک مناسب

  م تلف   ن طه  شلللللش  در  نفر،  شلللللش  آن،   در  که  ف ط یک روز معمولی 

 .دارند مشترع چیز یک ایران،

 .کندپول، برایشان کار می

 

 :مریم، در تهران

 .بیندوکارش را میساله کسبگزارش ربع

PFOS  هیچ  پیش،   سلللللال  ده  کله  چیزی   یلک چیز جلدیلد اضلللللافله کرده  

 :کند  محاسبه توانستنمی سیستمی
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  سللللاخته،   که  مشللللاغلی   وکار تو ایجاد کرده ای که کسللللبارزش شللللب.ه »

  این  در  رسللیده   دیگران   به  که  هایی فرصللت   کرده،   جابجا  که  هایی سللرمایه 

 «.خودت مسل یم درآمد برابر ۲ل۴: ماه سه

 .خواندمریم، این عدد را می

 .کند: این، چیزی است که هیچ اقتصاددانی به من نگفته بودف.ر می

 .سازدیان پیدا کند، بیشتر از خودش ارزش میپول، وقتی درست جر

 

 :های تهرانآرش، در خیابان

 .کندهنوز رانندگی می

 .شوداما امروز، یک مسافر جدید سوار می

 .التحصیل شدهیک جوانل تازه از دانشگاه فارز

 .دانم از کجاگذاری کنمل اما نمیخواهم شروع به سرمایهگوید: میمی

 .کندآرش، در آینه نگاهش می
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  دهم گرم طلا خرید افتدل آن شبی که برای اولین بار، یکیاد آن شب می

 .باشد فردا ناهار برای بود قرار که  پولی با

گوید: من ده سللال پیش همین سللؤال را داشللتمل این اپلی.یشللن را  می

 .دهداش را خودش توضیح مینصب کنل ب یه

 

 :حسین، در ایلام

 .صبح زودل مزرعه

Agent اش یک پیام داردمالی: 

حسلین، امسلال، برای هفتمین سلال متوالی، وامت را کامل بازپرداخت  »

توانی برای گسلللترش  اسلللتل می  ۱00از    ۹۱ات الان  کردیل امتیاز اعتباری

 .تر درخواست بدهیمزرعه، یک خط اعتباری بزرگ

ات، دنبال  اما یک چیز دیگر هم هسللللت: یک کشللللاورز جوان در منط ه

 «خواهی ضامنش باشی؟گرددل آیا میاش مییک ضامن برای وام اول

 .خواندحسین، این پیام را می
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 .افتدیاد آن روز می

  و  آن روزی که جلوی باجه بانک ایسلللتاد و گفت »سلللند رسلللمی ندارم  

 .بست را پوشه بانک مسئول

 .زند: بلهای تردید، میبدون لحکه

 

 :رضا، در مشهد

 .خواندکتابی می

 .زندل دخترش استاش زنگ میگوشی

 توانی کمک کنی؟گوید: بابا، برای خرید خانه، کمی کم داریمل میمی

 .کنداش را باز میمالی Agentرضا، 

اگر ب واهم به دخترم کمک کنم، چه تأثیری بر  » :پرسلللدیک سلللؤال می

 «وضعیت مالی بلندمدت من دارد؟

 .آیدجواب، در ده ثانیه می



 دوازدهم : مانیفستفصل 
 یک شروع تازه   و پایان   بخش سوم  

 | 416  صفحه VAYAN -وایـــــان 

 

 .م تلف سناریو سه با نه یک عددل یک تحلیل واقعی

  آسلللیب   اش آینده   به  این.ه  بدون   تواند کمک کندفهمد که میرضلللا، می

 .بزند

  روی  از  توانلد یلک تصلللللمیم ملالی خلانوادگی بگیرد برای اولین بلار، می

 .حدس روی از نه آگاهی،

 

 :نیلوفر، در تهران

 .یک پرو ه جدید دارد

ت که  یک مشلللتری از آلمانل یک مبلغ مشللل صل یک سلللیسلللتم پرداخ 

 .کندحالا، برای نیلوفر، کار می

شللودل  گذاری می شللودل ب شللی سللرمایه آیدل ب شللی ذخیره میپول می

 .رودب شی به صندوق آموزشی می

 .همه، خودکار

 .ها پیش تعریف کردههمه، طبق آنچه نیلوفر سال
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 .بیندمی نیست آن در خاصی چیز هیچ که  نیلوفر، این روز معمولی را

کوین  افتللد کلله برای اولین بللار، ح وقش را در بیللت و یللاد آن روز می

 .دریافت کرد

اولین    واقعی   اما  پشل،یبان،   بدون   ناشلناخته،   آن روز، آن احسلاس آزادی 

 .نشانه یک دنیای دیگر بود

 .حالا، آن دنیا دیگر ناشناخته نیست

 .عادی شده

 .ترین موف یت مم.ن استو این، بزرگ

 

 :سارا، در تهران

 .گذار داخلیک سرمایهجلسه داردل ی

 .اما این بار، سارا نیازی ندارد ثابت کند که شرکتش معتبر است
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Agent  گذار، قبل از جلسللله، پروفایل کامل مالی شلللرکت  مالی سلللرمایه

 .سارا را دیده

 .جلسه، نه درباره اثبات اعتبار است

 .درباره آینده است

 «خواهید کجا باشید؟می»

 .کندسارا، برای اولین بار، ف ط درباره آینده صحبت می

 .دیدای که سیستم نمینه درباره گذشته

 

 آنچه در این شش لحکه مشترع است

 .این شش نفر، در این روز معمولی، یک چیز مشترع دارند

 .پول برای هاآن نه کندپول، برایشان کار می

 

 .رسداین، ساده به نکر می
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 .بوده اما در طول تاریخ، برای اککریت مردم، برع.س

 .انداککریت مردم، تمام عمرشان برای پول کار کرده

 .انداند و پول گرفتهنه به این معنا که کار کرده

 .اندبه این معنا که نگران پول بوده

نگران این.ه کافی باشلللدل نگران این.ه از دسلللت نرودل نگران این.ه تورم  

 .ها را ببیندن وردشل نگران این.ه سیستم، آن

 

 .، این نگرانی هنوز کاملا  از بین نرفته۲0۳۵در این تصویر 

 .اما کمتر شده

 .و این »کمتر شدن ، یک چیز عمیق را آزاد کرده

 .تواند بیشتر به زندگی ف.ر کندوقتی انسان کمتر نگران پول باشد، می

 .خواهد ب.ندبه کاری که واقعا  می

 .خواهد داشته باشدای که میبه رابطه
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 .خواهد بسازدیای که مبه آینده

 

 .ترین وعده توزیع فرصت مالی استاین، پنهان

 .نه ف ط این.ه پول بیشتری داشته باشی

 .شودبل.ه این.ه وقتی پول، درست کار کند، ذهنت آزاد می

 .ترین سرمایه هر انسان استو یک ذهن آزاد، بزرگ

 

 گفت  کتاب  این آنچه بندی نهاییجمع

 .این کتاب، از یک سؤال شروع کرد

 :سؤالی که در فصل اول پرسیدیم

 «کند؟اگر پول برای توزیع اختیار اختراع شد، چرا هنوز کار نمی»

 

 .ده فصل، پاسخ این سؤال را لایه به لایه باز کرد
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 .تاری ی تحول شش طریق از ها، از خادم به ارباب تبدیل شدندبانک

 .دادن تغییر را وکارکسب  مدل اما دیجیتالی شدن، دسترسی داد

Open Bankingماندند باقی دیگر دیوارهای اما ، یک دیوار ش.ست. 

Embedded Financeشفافیت،   بدون  اما  ، پول را در دل زندگی قرار داد  

 .بسازد قفس تواندمی

  کار  کاربر   برای   اگر  ف ط  اما  هوش مصلللنوعی، مشلللاوره را دموکراتیزه کرد

 .پلتفرم نه کند،

 .است تنهایی ف ط گاهی  ایمنی، شب.ه بدون اما رمزارز، آزادی داد

  درسللت   لایه  سلله  اگر  ف ط  اما  توکنایزیشللن، دیوار مال.یت را شلل.سللت 

 .باشند شده طراحی

Agentic Bankingاگر  امللا  ، قللدرت مللذاکره را بلله کللاربر داد Agent  هللا

 .گرددمتمرکز شوند، همان قدرت قدیمی با لباس جدید بازمی

PFOS برای   اگر  ف ط  امللا  کرد  خراب  را  پیچیللدگی   دیوار   ، آخرین دیوار  

 .مریم برای ف ط نه کند،  کار  هم حسین
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 .ها، یک اصل ت.رار شدو در همه این

 :نوش،یم مجموعه این اول جلد در  همان اصلی که در مانیفست وایان 

وی.م، تولید فرصلت نیسلتل توزیع فرصلت  ترین مسلئله قرن بیسلت مهم»

 «.است

 .آزمود پول دریچه از این کتاب، همان جمله را

 :و به یک ن،یجه رسید

 .شود طراحی درست اگر ترین ابزار توزیع فرصت استپول، بزرگ

 .شود طراحی غلط اگر ترین ابزار تمرکز فرصتو بزرگ

 .انت اب، در دست ماست

 

 این، ف ط جلد دوم است

 .یک چیز را باید صادقانه گفت
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 .ها را نداداین کتاب، پاسخ همه سؤال

 .توانستنمی

 .توزیع فرصت، ف ط یک مسئله مالی نیستچون 

 

 .رسدپول، وقتی درست جریان پیدا کند، به یک چیز دیگر می

 .به کار

 .شودکاری که با آن پول، ساخته می

 .شودکاری که با آن سرمایه، مم.ن می

 .شودکاری که وقتی اعتبار در دسترس باشد، شروع می

 

 .اندش.سته که  های توزیع فرصت خودش را دارداما کار، سیستم

 .ها نرگس که مهارت دارند اما به بازار وصل نیس،ندمیلیون

 .ها را ببیندها کاوه که تجربه دارند اما سیستمی نیست که آنمیلیون
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 .ها آدمی که دانش دارند اما پل ندارندمیلیون

 

اش  و این، دقی ا  همان چیزی اسللت که جلد سللوم این مجموعه درباره 

 .زندحرف می

 یان: مانیفست آینده کاروا 

 .مهارت نه چرا کار، یک مسئله اتصال است

 

 پایان

 وایان

 مانیفست آینده پول

 فرزاد برادران
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 پس گفتار



 گفتارپس 
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 آنچه در نوشتن این کتاب آموختم

 

 .این کتاب، دو بار نوشته شد

 

 .اولین بار، یک کتاب ت.نولو ی بود

 و Open Banking درباره بلاکچینل درباره هوش مصلنوعی مالیل درباره 

CBDC و DeFi. 

 .خوب بودل دقیق بودل اما چیزی کم داشت

 

 .دومین بار، وقتی فهمیدم آن »چیز کم  چیست، شروع شد

 .ایده کمبود  نه مشل، نه کمبود فناوری بود

دادم، بدون این.ه  ها را توضللیح میمشللل این بود که همه این فناوری 

 .بگویم برای چه

 ؟Open Banking برای چه



 گفتارپس 
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 .ن.ه حسین بتواند وام بگیردبرای ای

 ؟Embedded Finance برای چه

برای این.ه فاطمه بتواند زعفرانش را بفروشلللللد و همزمان، بدون این.ه  

 .انداز داشته باشدبداند، پس

 ؟Agentic Banking برای چه

ها طول  برای این.ه مریم، با نوشللللتن یک جمله، بتواند آنچه قبلا  هفته

 .کشید را در بیست دقی ه انجام دهدمی

 

 .وقتی »برای چه  را فهمیدم، همه چیز جای خودش را پیدا کرد

 

 آنچه این کتاب به من یاد داد

 .پیامبر یک نه اول: فناوری، یک آینه است

  PFOS تلا Open Banking از  هر فنلاوری ملالی کله در این کتلاب دیلدیم 

 .تواند هم آزاد کند هم زنجیر کندمی



 گفتارپس 
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 .ی بستگی دارداین، نه به ماهیت فناور

 .سازند بستگی داردبه اراده کسانی که آن را می

 

 .دوم: ایران، یک آزمایشگاه ناخواسته است

های  در طول نوشلللللتن این کتلاب، بلارها بله این ف.ر کردم کله محدودیت 

 .بان.ی ایران، چه پیامدهای عجیبی داشته

 .از یک طرف، مردمی مکل نیلوفر را به سمت رمزارز هدایت کرده

هلای خلاقلانله  حلل هلای بومی را مجبور کرده راهتلک از طرف دیگر، فین

 .بسازند

 .این، یک تجربه دردناع بوده

 .اما یک دانش ارزشمند هم به همراه داشته

های مالی در فضللای محدودیت، بیشللتر از  ایران، درباره آینده سللیسللتم 

 .داندبسیاری از کشورهای دیگر می

 .بودندسوم: شش ش صیت، از ابتدا زنده 
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 .نیس،ند اختراعی هایاسم اینها مریم، حسین، سارا، رضا، نیلوفر، آرش

ها نفری هسل،ند که در ده سلال کار در صلنعت پرداخت، یا  ترکیبی از ده

 .های بعد از آن، دیدمدر سال

 .دیدها را نمیهر کدام، یک بار با یک سیستم مالی روبرو شدند که آن

 .هاستاین کتاب، برای آن

 

 یک وعده

 .این، جلد دوم است

 .است راه در کار   آینده »مانیفست جلد سوم

 .رسدچون پول، وقتی درست جریان پیدا کند، به یک چیز دیگر می

 .به کار

 .به اتصال بین مهارت و فرصت

 .ها نرگسی که دانش دارند اما پل ندارندبه میلیون
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 .اما قبل از آن جلد، یک تش.ر

را خواندند و پرسلللیدند: »بعدی چه زمانی    از همه کسلللانی که جلد اول

 «آید؟می

 .این کتاب، جواب آن سؤال است

 

 فرزاد برادران

۱۴0۵تهران، بهار 
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 منابعع مآخذ 
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 یادداشت درباره منابع

 .این کتاب، یک کتاب دانشگاهی نیست

اندهایی که در آن هس،ند، از خلاء نیامدهاما ایده . 
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